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ACC	 Appointments	Committee	of	the	

Cabinet	

AICIL	 Agriculture	Insurance	Company	of	

India	Ltd.	

CEO	 	 Chief	Executive	Of�icer	

CGM		 	 Chief	General	Manager	

CIC	 	 Central	Information	Commission	

CMD		 	 Chairman-cum-Managing	Director	

DDP		 	 Directors	Development	Programme	

DFS		 	 Department	of	Financial	Services	

DGM		 Deputy	General	Manager	

DMD	 	 Deputy	Managing	Director	

ED	 	 Executive	Director	

FI		 	 Financial	Institution	

FSIB	 Financial	Services	Institutions	Bureau	

GM		 	 General	Manager	

IBA	 	 Indian	Banks’	Association	

IIFCL	 India	Infrastructure	Finance	Company	

Ltd.	

IFCI	 Industrial	Finance	Corporation	of	

India	

IRDAI	 Insurance	Regulatory	and	

Development	Authority	of	India	

LDP		 	 Leadership	Development	Programme	

LIC	 	 Life	Insurance	Corporation	of	India		

MD		 	 Managing	Director	

MD	&	CEO		 Managing	Director	and	Chief	Executive	

Of�icer	

NABARD	 National	Bank	for	Agriculture	and	

Rural	Development	

NaBFID	 National	Bank	for	Financing	

Infrastructure	and	Development	

NEC		 	 Non-Executive	Chairman	

NHB	 National	Housing	Bank	

PNB	 Punjab	National	Bank	

PSIC		 	 Public	Sector	Insurance	Company	

PSB		 	 Public	Sector	Bank	

RBI		 Reserve	Bank	of	India	

RTI	 	 Right	to	Information	

SBI	 State	Bank	of	India	

SIDBI		 Small	Industries	Development	Bank	of	

India	

WTD		 	 Whole	Time	Director

		

  

GMD		 	 General	Manager		&	Director
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COMPOSITION	OF	FINANCIAL	SERVICES	INSTITUTIONS	BUREAU	

* Since August 19, 2024 

^ Since January 09, 2025 

@ Till March 13, 2025 
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OVERVIEW
	

	

  

Financial	Services	Institutions	Bureau	('the	Bureau')	is	an	autonomous	body	of	Government	of	

India	 for	 developing	 and	 implementing	 appropriate	 methodologies	 for	 making	

recommendations	for	appointments,	extension	in	tenure	and	termination	of	WTDs	in	public	

sector	�inancial	institutions.	The	Bureau	is	mandated	to	advise	the	Government	on	the	desired	

structure	 at	 Board/senior	management	 level,	 performance	 appraisal	 systems	 thereof	 and	

formulation	and	enforcement	of	a	code	of	conduct	and	ethics	for	managerial	personnel	in	the	

speci�ied	institutions.	

Recommendations	for	Appointment

During	the	year	2024-25,	the	Bureau	met	on	

12	occasions	 to	make	 recommendations	 for	

21	 positions	 across	 PSBs,	 PSICs	 and	 FIs,	

interacting	 with	 189	 candidates	 in	 the	

process.	 Of	 the	 21	 recommendations	 made	

during	the	year,	nine	recommendations	were	

made	for	PSBs,	four	recommendations	for	FIs	

and	 eight	 recommendations	 for	 various	

positions	in	PSICs.	

Apart	 from	 making	 recommendation	 for	

appointments, 	 the	 Bureau	 also	 made	

recommendations	for	extension	of	tenure	of	

MD	of	EXIM	Bank,	MD	&	CEOs	of	PSBs	and	EDs	

of	PSBs	during	the	year.

The	meetings	and	interactions	of	the	Bureau	

primarily	took	place	online	through	the	CISCO	

WebEx	platform.	Physical	meetings	were	held	

in	New	Delhi	for	interactions	for	the	posts	of	

Chairman	of	SBI,	MD	of	SBI,	MD	of	LIC	and	for	

discussions	on	various	other	agendas.

Skill	Enhancement	and	Empowerment

The	Bureau	is	mandated,	inter-alia,	to	evolve	

su i t ab l e 	 t ra in ing 	 and 	 deve lopment	

programmes	 for	 management	 personnel	 in	

speci�ied	 institutions.	 The	 Bureau,	 in	

association	 with	 external 	 knowledge	

partners,	 has	 curated	 two	 programmes,	 viz.	

the	 Directors	 Development	 Programme	

(DDP)	 and	 the	 Leadership	 Development	

Programme	(LDP).

DDP	is	designed	to	enhance	the	capabilities	of	

Boards	of	PSBs/FIs/PSICs.	The	ongoing	third	

batch	of	 the	DDP,	 launched	 in	October	2024	

and	 delivered	 by	 M/s	 Egon	 Zehnder	 along	

with	Harvard	Business	 Publishing,	 has	 seen	

participation	 from	 53	 directors	 across	

PSBs/FIs/PSICs.	 Participants	 include	Whole	

Time, 	 Independent , 	 Shareholder, 	 and	

Nominee	Directors.
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LDP	 is	 aimed	 at	 skill	 and	 personality	

development	of	senior	of�icers	of	PSBs	&	FIs.	

M/s	 McKinsey	 has	 been	 the	 knowledge	

partner	 for	 the	 programme	 from	 Batch	 IV	

onwards.	 The	 �ifth	 batch	 of	 LDP,	 known	 as	

“Aarohan	2024”,	comprised	of	80	CGMs,	GMs	

and	DGMs	from	11	Nationalised	Banks	and	5	

Financial	 Institutions,	 and	 culminated	 in	

November	2024.	

 

Figure	1: Recommendations	in	2024-25
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ESTABLISHMENT	AND	FUNCTIONS

FUNCTIONS OF FSIB 
The	 Financial	 Services	 Institutions	

Bureau	 (FSIB)	 was	 set 	 up	 under	

Government 	 of 	 India 	 Resolut ion	

F.No./14/1/2022-BO-I	 dated	 July	 01,	

2022	for	the	purpose	of	recommending	

persons	for	appointment	as	whole-time	

d i r e c t o r s 	 a n d 	 n o n - e x e c u t i v e	

chairpersons	 on	 the	 Boards	 of	 public	

sector	�inancial	services	institutions	and	

for	 advising	 on	 certain	 other	 matters	

relating	 to	 personnel	 management	 in	

these	 institutions.	 The	 functions	 and	

composition	 of	 FSIB,	 nomination	 of	

members,	 management,	 funding	 and	

t h e 	 m e t h o d o l o g y 	 f o r 	 m a k i n g	

recommendations	 has	 been	 set	 out	 in	

the	Government	Resolution.	

As	 per	 the	 Resolution,	 all	 assets,	

interests	 and	 liabilities,	 books	 of	

accounts,	registers,	records	and	all	other	

documents	of	 the	Banks	Board	Bureau	

have	been	transferred	to	FSIB.	Further,	

any	cause	of	action,	suit,	decree,	appeal	

or	 other	 proceeding	 pending	 by	 or	

against	Banks	Board	Bureau	before	any	

court	 or	 other	 authority	 will	 continue	

and	be	enforced	by	or	against	FSIB.

1

2

6

4

8

To recommend persons for appointment as Whole-Time 

Directors (WTDs) and non-execu�ve chairpersons 

(NECs) on the Boards of Directors in PSBs, FIs and PSICs

3

7

5

9

To advise the Government on ma�ers rela�ng to 

appointments, transfer or extension of term of office 

and termina�on of services of the said directors

To advise the Government on the desired management 

structure at the Board level for PSBs, FIs and PSICs

To advise the Government on a suitable performance 

appraisal system for WTDs and NECs in PSBs, FIs and 

PSICs

To build a databank containing data related to the 

performance of PSBs, FIs and PSICs

To advise the Government on formula�on and 

enforcement of a code of conduct and ethics for whole-

�me directors in PSBs, FIs and PSICs

To advise the Government on evolving suitable training 

and development programmes for management 

personnel in PSBs, FIs and PSICs

To help PSBs, FIs and PSIs in terms of developing 

business strategies and capital raising plan etc.

To carry out such process and draw up a panel for 

considera�on of competent authority for any other bank, 

financial ins�tu�on or insurer for which the Government 

makes a reference, a�er consulta�on with the concerned 

regulator
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	 RECOMMENDATIONS	FOR	APPOINTMENT

Dur ing 	 t he 	 yea r, 	 t he 	 Bureau 	 made	

recommendations	for	21	positions	in	various	

�inancial	 services	 institutions.	 The	 ratio	 of	

candidates	with	whom	the	Bureau	interacted	

per	vacancy	was	9,	indicating	a	healthy	pool	

of	candidates	for	the	positions.

Table	1:	Recommendations	for	appointment	in	2024-25

Position	 FIs PSBs	 PSICs

	 Chairman	 -	 1	 -	 	 	

	 CMD	 1	 -	 1

	 MD	&	CEO	 1	 2	 -	

	 MD	 1	 2	 2	

	 DMD	 1	 -	 -	

	 ED	 -	 4	 5

	 Total	 4	 9	 8

Public	Sector	Banks	

The	Bureau	made	recommendations	for	the	

positions	 of	 Chairman	 and	 two	 Managing	

Directors	in	SBI.		Recommendations	for	MD	&	

CEO	 in	 PNB	 and	 Indian	 Bank	 and	 four	

Executive	Director	positions	in	various	PSBs	

were	also	made	during	2024-25.

For	 the	 position	 of	 MD	 &	 CEO	 in	 PNB,	 the	

applications	 were	 sought	 from	 eligible	

candidates	 through	 open	 advertisement,	

whereas	 for	 remaining	 positions	 only	 the	

eligible	 candidates	 from	 the	 pool	 of	 PSB	

executives	meeting	the	requisite	criteria	were	

interviewed.	

Financial	Institutions	

The	 Bureau	 is	 mandated	 to	 recommend	

names	of	suitable	candidates	for	various	WTD	

positions	in	Public	Sector	FIs.	During	the	year,	

the	 Bureau	made	 recommendations	 for	 the	

positions	of	CMD	in	SIDBI,	MD	in	NHB,	MD	&	

CEO	 in 	 IFCI 	 Ltd . 	 and	 DMD	 in 	 I IFCL.	

Applications	 were	 sought	 through	 open	

adver t i sement 	 fo r 	 these 	 pos i t ions .	

Competency 	 assessment , 	 as 	 per 	 the	

comprehensive	 competency	 assessment	

framework,	 was	 carried	 out	 for	 eligible	

candidates	before	the	interactions.

Public	Sector	Insurance	Companies

Dur ing 	 t he 	 yea r, 	 t he 	 Bureau 	 made	

recommendations	for	the	position	of	CMD	in	

AICIL,	 and	 for	 two	MDs	 in	 LIC.	 The	Bureau	

also	 made	 recommendations	 for	 �ive	

positions	of	Executive	Directors	in	PSICs	after	

interacting	with	15	candidates.	The	positions	

in	 PSICs	 were	 �illed	 through	 internal	

candidates	as	per	the	extant	guidelines.

The	 average	 time	 taken	 for	 making	 the	

recommendations	 during	 2024-25	 was	 62	

days	across	the	 institutions,	as	compared	to	

73	days	during	2023-24.
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Figure	2:	Sector-	wise	recommendations

Th e 	 a v e r a g e 	 t im e 	 f o r 	 m a k i n g 	 t h e	

recommendations	(62	days)	is	the	weighted	

average	of	the	time	taken	for	recommending	

positions	in	PSBs	(47	days),	PSICs	(57	days)	

and	FIs	(107	days).	Since	all	the	vacancies	in	

FIs	were	�illed	through	open	advertisement,	

the	time	taken	was	more	in	comparison	with	

PSBs	and	PSICs.	

The	 average	 time	 taken	 for	 making	 the	

recommendations	in	case	of	vacancies	which	

had	to	be	�illed	through	open	advertisement	

(i.e.	 for	FIs	and	MD	&	CEO	in	PNB)	was	103	

days,	 whereas	 it	 was	 50	 days	 when	 the	

vacanc ies 	 were 	 � i l led 	 f rom	 internal	

candidates.	

In	case	of	PSICs,	the	list	of	eligible	candidates	

as	 provided	 by	 the	 DFS,	 was	 based	 on	 the	

eligibility	 criteria	 and	 seniority.	 Hence,	 the	

a v e r a g e 	 t i m e 	 t a k e n 	 f o r 	 m a k i n g	

recommendations	 in	 PSICs	 was	 lesser	 than	

that	 for	PSBs	and	FIs.	 In	case	of	PSBs,	some	

positions	 were	 �illed	 up	 from	 amongst	 the	

pool	 of	 PSB	 executives	 and	 others	 through	

open	 advertisement	 in	 accordance	with	 the	

ACC	guidelines
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Table	2:	Year-	wise	recommendations	

Position	 Period	 Vacancy	
Eligible	

candidates	
Recommended	
candidates	

NEC	in	Nationalised	
Banks	

2022-23	 10	 	-	 4	

2023-24	 7	 	-	 5	

2024-25	 5	 	-	 	-	

MD	&	CEO	in	Nationalised	
Banks	

2022-23	 4	 37	 4	

2023-24	 1	 	-		 1	

2024-25	 2	 31	 2	

ED	in	Nationalised	Banks	

2022-23	 12	 57	 12	

2023-24	 13	 72	 13	

2024-25	 4	 57	 4	

Chairman	in	SBI	

2022-23	 	-	 	-	 	-	

2023-24	 	-	 	-	 	-	

2024-25	 1	 3	 1	

MD	in	SBI	

2022-23	 	-	 	-	 	-	

2023-24	 1	 13	 1	

2024-25	 2	 25	 2	

Chairman	/	MD	in	FIs	

2022-23	 2	 20	 2	

2023-24	 	-	 	-	 	-	

2024-25	 3	 41	 3	

DMD	in	FIs	

2022-23	 4	 30	 4	

2023-24	 5	 45	 5	

2024-25	 1	 4	 1	

CMD	in	PSICs	

2022-23	 4	 15	 4	

2023-24	 4	 11	 4	

2024-25	 1	 5	 1	

Chairman	in	LIC	

2022-23	 1	 4	 1	

2023-24	 	-	 	-	 	-	

2024-25	 	-	 	-	 	-	

MD	in	LIC	

2022-23	 2	 6	 2	

2023-24	 2	 7	 2	

2024-25	 2	 8	 2	

GMD/ED	in	PSICs	

2022-23	 13	 27	 13	

2023-24	 10	 25	 9	

2024-25	 5	 15	 5	

MD	&	CEO	in	IPPB	

2022-23	 	-	 	-	 	-	

2023-24	 1	 18	 1	

2024-25	 	-	 	-	 	-	
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	 SKILL	ENHANCEMENT	AND	EMPOWERMENT

Directors	Development	Programme

Recognizing	the	signi�icance	of	empowering	

and	 enhancing	 the	 capabilities	 of	 Boards	 of	

PSBs/FIs/PSICs,	 the	 Financial	 Services	

Institutions	Bureau,	in	collaboration	with	IBA	

and	 other	 stakeholders,	 introduced	 the	

Directors	Development	Programme	(DDP).	

De l ivered 	 by 	 M/s 	 Egon 	 Zehnder 	 in	

par tnersh ip 	 wi th 	 Harvard 	 Bus iness	

Publishing, 	 DDP	 is 	 a 	 comprehensive	

programme	speci�ically	tailored	for	directors	

of	PSBs/FIs/PSICs	in	India.	

The	programme,	 inter-alia,	 derives	 its	 roots	

from	the	enshrined	mandate	of	the	Bureau	on	

the	 development	 of	 suitable	 training	

programmes	for	PSBs/FIs/PSICs.	

The	nine-month	programme	features	a	blend	

of	webinars,	 in-person	 interactive	 sessions,	

and	self-paced	online	modules.	Participants	

also	engage	in	facilitated	case	studies	focused	

on	 the	 latest	 trends	on	board	effectiveness.	

The	 programme	 offers	 opportunity	 for	

interaction	with	industry	leaders	and	subject	

matter	experts	to	create	deeper	awareness	of	

relevant	issues.

The	holistic	approach	of	DDP	ensures	that	the	

directors	 adapt	 their	 organizations	 to	 the	

evolving	business	landscape	and	capitalize	on	

new	 opportunities,	 thereby	 serving	 as	 a	

source	 of	wisdom	 and	 guidance	 for	 various	

stakeholders.	By	doing	so,	they	can	contribute	

to	 raising	 the	 performance	 standards	 of	

Indian	 �inancial	 institutions	 on	 the	 global	

stage.

ndUpon	culmination	of	the	2 	batch	of	DDP	in	

2023,	 participants	 had	 appreciated	 the	

programme,	 particularly	 highlighting	 areas	

such	as	thorough	coverage	of	topics,	quality	of	

speakers	 and	 overall	 structure	 of	 the	

programme.
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rd
Inauguration	of	3 	Batch	of	DDP

The	 third	 batch	 of	 the	 DDP	 was	 launched	

virtually	on	October	07,	2024	in	the	presence	

of	 the	 chief	 guest	 Shri	 Girish	 Chaturvedi	

(former	 Chairman,	 ICICI	 Bank).	 Other	

dignitaries	 included	 Shri	 Bhanu	 Pratap	

Sharma	 (Chairman,	 FSIB),	 Shri	 M.	 Nagaraju	

(Secretary,	DFS	and	Member	FSIB)	and	Shri	M	

V	Rao	(Chairman,	IBA).

This	year,	with	the	active	encouragement	from	

the	 DFS,	 the	 programme	 has	 attracted	

participation	of	53	directors	 from	12	Public	

Sector	Banks,	 6	 Financial	 Institutions	 and	3	

Public	Sector	Insurers.	 1

1

1

1

1

1

2

2

2

2

2

2

2

3

3

3

4

4

5

5

6

Exim Bank

SIDBI

Bank of Baroda

State Bank of India

Agriculture Insurance Co.

Canara Bank

NABARD

Punjab and Sindh Bank

IFCI

National Housing Bank

Central Bank of India

National Insurance Co.

Indian Overseas Bank

Bank of Maharashtra

Punjab National Bank

Life Insurance Corp.

Bank of India

Union Bank of India

NaBFID

Indian Bank

UCO Bank

Institution-wise participation in 
DDP: Batch 3

rdGlimpses	from	3 	Batch	of	DDP
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Leadership	Development	Programme

The	 Leadership	 Development	 Programme	

(LDP)	 is	 a	 �lagship	 programme	 curated	 by	

FSIB	and	IBA,	and	delivered	by	a	knowledge	

partner.	 LDP	 aims	 to	 help	 PSBs	 and	 FIs	 in	

fostering	 forward-thinking	 leaders	who	 can	

build	synergetic	teams,	and	create	customer-

centr i c 	 organ iza t ions 	 in 	 a 	 dynamic	

competitive	environment.	

LDP	 derives	 its	 vision	 from	 one	 of	 the	

mandates	 to	 the	 Bureau:	 “to	 advise	 the	

Government	on	evolving	suitable	training	and	

development	 programmes	 for	 management	

personnel	in	PSBs,	FIs	and	PSICs”.		

About	Aarohan	2024

The	 �ifth	 batch	 of	 the	 programme	 “Aarohan	

2024”	was	delivered	by	M/s	McKinsey	as	the	

knowledge 	 p a r tne r. 	 A a rohan 	 2024	

culminated	with	a	valediction	ceremony	held	

on	November	29,	2024	in	the	presence	of	the	

chief	 guest	 Shri	 Bhanu	 Pratap	 Sharma	

(Chairman,	FSIB).

A	cohort	of	80	CGMs,	GMs	and	DGMs	from	11	

Nat ional ised 	 Banks 	 and	 5 	 F inancia l	

Institutions	 participated	 in	 Aarohan	 2024.	

SIDBI	participated	for	the	�irst	time	in	LDP.

The	key	modules	of	the	programme	included	

Experiential	 Forums,	 one-on-one	 Coaching	

Sessions	to	uncover	underlying	mindsets,	and	

Knowledge	 Nuggets	 covering	 the	 latest	

l earn ings 	 and 	 industry 	 t rends . 	 The	

programme	also	included	an	online	learning	

module	 to	 provide	 anytime,	 anywhere	

learning	 access.	 Three	 experiential	 forums	

covered	 sessions	 on	 leadership	 skills,	

funct ional 	 knowledge , 	 and	 spir i tual	

immersion.	

The	Forum	2	held	at	Alpine	University,	Austria	

in	 July	 2024,	 touched	 upon	 the	 art	 of	

managing	stakeholder	networks	and	building	

reliability,	 acceptance	 and	 openness	 as	 a	

leader.

2

2

3

3

4

4

4

4

5

5

6

6

8

8

8

8

IIFCL

NHB

EXIM Bank

SIDBI

Central Bank of India

Indian Bank

Indian Overseas Bank

UCO Bank

Bank of Maharashtra

Punjab and Sind Bank

Bank of India

NABARD

Bank of Baroda

Canara Bank

Punjab National Bank

Union Bank of India

Institution-wise participation in 
Aarohan 2024
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Business	Projects	in	Aarohan	2024

Business	Projects	have	been	an	integral	part	

of	the	programme,	providing	an	opportunity	

to	 apply	 learnings	 from	 the	 experiential	

forums	in	real-life	situations.	

The	participants	bene�itted	immensely	from	

guidance	 provided	 by	 the	 Business	 Project	

Review	 Committee	 comprising	 Shri	 Om	

Prakash	Bhatt	 (Former	Chairman,	SBI),	Shri	

Anand	Sinha	(Former	Deputy	Governor,	RBI),	

Shri	Gottfried	Leibbrandt	(Former	CEO,	Swift,	

Brussels),	and	Shri	Faridun	Dotiwala	(Partner,	

McKinsey).	

The	projects	were	reviewed	two	times	during	

the	tenure	of	this	batch	of	LDP	by	the	Business	

Project	 Review	 Committee, 	 and	 were	

awarded	across	various	categories.

Glimpse	from	valediction	of	Aarohan	2024
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	 DATABASES,	IT	SYSTEMS	AND	ADMINISTRATION

The	Bureau	has	 adopted	 various	 IT-enabled	

solutions	 to	 streamline	 its	 operations	 and	

enhance	overall	ef�iciency.	These	digital	tools	

play	a	crucial	role	in	facilitating	the	Bureau's	

functions	while	maintaining	a	strong	focus	on	

cybersecurity.	 An	 overview	 of	 the	 current	

infrastructure	 and	 technological	 capabilities	

is	presented	below.	

(a)	Survey	Monkey

Various 	 act iv i t ies 	 performed	 by 	 the	

Bureau	 such	 as	 facilitating	 selection	 of	

WTDs	 require	 collection	 and	 analysis	 of	

information/	documents	from	the	candidates.	

Therefore,	for	ef�icient	conduct	of	the	process,	

the	Bureau	utilizes	the	Survey	Monkey	tool	to	

create,	send	and	analyse	such	surveys.

(b)	Google	Workspace

The	 Bureau	 uses	 google	 workspace	 with	

custom	email	with	domain	fsib.org.in	and	also	

includes	 collaboration	 tools	 like	 Gmail,	

Calendar,	Drive,	Docs,	Sheets	etc.	The	Bureau	

utilizes	nine	google	workspace	licenses	in	its	

of�icial	discourse.
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Figure 3: Survey Monkey - A tool to source recruitment applica�ons and 360 feedback



	

(c)	Video	Conferencing	Facility

The	 Bureau	 conducts	 interviews	 either	

through	 physical	 or	 online	 interaction	with	

candidates	 appearing	 for	 various	 positions.	

Online	interviews	are	held	through	VC	facility	

as	 per	 the	 laid	 down	 procedures.	 For	 the	

purpose,	 the	 Bureau	 has	 acquired	 user	

licenses	 for	 CISCO	 WebEx	 to	 support	 the	

online	mode	for	meetings	and	interactions.	

(d)	Database	on	Composition	of	Boards

The	Bureau	maintains	an	online	database	on	

Composition	of	Board	of	PSBs,	PSIs	and	FIs.	

This	is	a	web	application	fully	integrated	with	

a	 Content	 Management	 System	 (CMS).	 This	

web	 application	 is	 secured	with	 Site	 Sucuri	

that	 provides	 round	 the	 clock	 site	 security,	

monitoring	and	backup.	The	CMS	enables	the	

Bureau	 to	maintain	 the	 database	 through	 a	

secure	 interface.	 The	database	 is	 integrated	

with	the	website	of	the	Bureau	and	allows	the	

user	 to	 generate	 reports	 showing	 the	

incumbent	 and	 the	 retired	Board	Members,	

their	 tenures	 etc.	 apart	 from	 the	 vacant	

positions.	 The	 Secretariat	 regularly	 updates	

the	data	to	ensure	accuracy.		

Figure 4:  Screenshot highligh�ng updated database on composi�on of Boards as published on Bureau's website
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(e)	SAMEKAN	-	Online	HR	database

SAMEKAN	 stands	 for	 System	 to	 Assimilate	

data	on	Management	and	Employee	service	&	

Knowledge	and	its	Analysis.	This	application	

envisages	 to	 provide	 comprehensive	 pro�ile	

of	all	senior	of�icers	of	PSBs	and	speci�ied	FIs	

at 	 a	 single	 location. 	 It 	 also	 provides	

benchmarks	and	analytical	reports	on	various	

human	resource	metrics	such	as	gender	ratio,	

expertise	in	speci�ic	areas	like	credit,	 IT	etc.	

The	 application	 hosts	 data	 related	 to	

education	details	and	career	details	of	senior	

of�icers	of	PSBs	and	FIs.	Extensive	feedbacks	

from	banks	have	been	taken	to	review	scope	

of	improvements	in	the	portal.

(f)	Website	of	the	Bureau

The	 website	 of	 the	 Bureau	 is	 based	 on	 the	

state-of-the-art	 technologies	 with	 cloud-

based	 website	 design,	 hosting	 and	 security	

features.	 It 	 is	 fully	 integrated	 with	 a	

WordPress	 based	 Content	 Management	

System	that	allows	the	Secretariat	to	quickly	

update	the	content	without	depending	on	any	

external 	 vendor. 	 The	 website	 is 	 also	

integrated	with	SurveyMonkey	for	accepting	

online	applications,	with	Twitter	 for	display	

o f 	 f e eds 	 f rom 	 the 	 Bureau ' s 	 hand le	

( ),	 with	 a	 MySQL	 database	 on	@FSI_Bureau

Composition	of	Boards,	with	a	�irewall,	with	

Google	analytics	etc.
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Figure 5:  Glimpse of "Whats New' Sec�on of the official website of FSIB



 

(g)	Of�icial	Twitter	Handle

All 	 key	 noti�ications, 	 tender	 notices,	

applications,	 recommendations	etc.	 are	 also	

published	 on	 the	 Bureau's	 of�icial	 twitter	

handle	(@ 	for	quick	and	better		FSI_Bureau)

public	 outreach	 and	 wider	 information	

dissemination.	 	

(h)	E-Tendering	Portal

The	Bureau	is	on-boarded	on	E-Procurement	

portal	 of	 the	 M/s	 MSTC	 Ltd.	 The	 portal	

provides	 for	 the	 fully	 secure	 online	 e-

tendering	system.	For	procurement	of	various	

services,	 tenders	 and	 quotations	 are	 being	

�loated	through	this	portal.	For	the	purpose,	

the	 Bureau	 secretariat	 has	 acquired	 �ive	

digital	certi�icates	from	E-mudhra.

Figure 6: E-Tendering Portal – M/s MSTC Ltd used by FSIB for e-tendering
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(h)	Right	to	Information

The	FSIB	is	a	public	authority	as	de�ined	in	the	

Right	to	Information	Act,	2005.	The	summary	

of	RTI	applications	and	Appeals	received	by	

the	Bureau	during	the	year	is	given	below.

Table	3-	RTI	applications

Year	 Applications	 Appeals

2020-21	 12 4

2021-22	 44 7

2022-23	 51 3

2023-24	 88 7

2024-25
	

87 4
 

 

             ****** 

During	the	year,	the	Bureau	received	a	total	of	

87	RTI	applications	and	4	 �irst	appeals.	 	86	

applications	were	received	directly	from	the	

applicants	while	one	was	transferred	by	other	

Public	Authority.	Of	these	87	applications,	54	

were	transferred	to	other	Pubic	Authorities,	

one	 was	 returned	 to	 applicant	 as	 the	

information	 sought	 was	 pertaining	 to	 State	

Government	and	32	

applications	 and	 four	 �irst	 appeals	 were	

disposed	of within	the	stipulated	time.

Transparency	 Audit	 of	 Disclosures	 u/s	 4	 of	

the	 RTI	 Act	 by	 the	 Public	 Authorities	 was	

conducted	by	College	of	Agricultural	Banking,	

RBI,	Pune	for	the	�inancial	year	2023-24.

The	 third	 party	 audit	 report	 has	 been	

published	on	the	Bureau's	website.	As	per	the	

CIC	 advisory	based	on	 the	 audit	 report,	 the	

Bureau	 has	 also	 updated	 the	 suo-moto	

disclosure	u/s	4	of	the	RTI	Act	on	its	website	

to	help	RTI	applicants.
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	 RECEIPTS	AND	PAYMENTS	ACCOUNT

Receipts

The	 Receipts	 of	 the	 Bureau	 are	 amounts	

received	from	various	PSBs,	PSICs	and	FIs	that	

are	currently	within	the	remit	of	the	Bureau.	

The	expenses	(both	incurred	and	projected)	

are	divided	among	the	institution	categories	

i.e.	PSBs,	PSICs	and	FIs,	in	proportion	of	the	

respective	 vacancies	 that	 were	 serviced	 by	

the	Bureau.	As	per	the	extant	directions,	the	

nodal	institution	is	SBI	for	PSBs,	LIC	for	PSICs	

and	NABARD	for	FIs.

The	receipts	and	payments	of	the	Bureau	are	

routed	through	an	account	maintained	at	the	

Reserve	 Bank	 of	 India.	 The	 anticipated	

contributions	from	the	nodal	institutions	are	

received	at	the	beginning	of	the	�inancial	year.	

The	 excess	 funds,	 based	 on	 the	 audited	

�inancials,	 are	 refunded	 to	 the	 respective	

nodal	institutions.

Payments	

The	 major	 payments	 are	 related	 to	 lease	

rentals	towards	hiring	of	premises	for	FSIB	at	

Mumbai 	 and	 personnel 	 costs . 	 These	

constitute	 the	 recurring	 expenses	 of	 the	

Bureau.	 Further,	 expenses	 are	 incurred	 for	

hiring	an	external	HR	agency	for	assessment	

and	 background	 veri�ication	 of	 candidates.	

There	 are	 no	 �ixed	 assets	 of	 the	 Bureau	 as	

majority	 of	 the	 �ixtures,	 furniture	 and	

computer	hardware	etc.	are	provided	by	RBI.	

Minor	 items	 of	 hardware	 are	 considered	 as	

revenue	expenses.

Accounting	System

The	Bureau,	as	an	autonomous	body,	has	its	

own	 system	 of	 accounts. 	 The	 Bureau	

maintains	an	accounting	period	concept	and	

aligns	 its	 receipts	 and	 payments	 on	 accrual	

basis.	 For	 standardization	 of	 the	 entire	

process,	the	Bureau	has	acquired	the	license	

for	Tally	9	application	software.	As	such,	the	

entire	 process	 of	 accounting,	 reconciliation,	

audit	 and	 preparation	 of	 �inal	 accounts	 is	

being	done	on	Tally	9.
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	INDEPENDENT	AUDITOR'S	REPORT
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एसीसी  मंि�मंडल की िनयु�� सिमित 
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जीएमडी  महा�बंधक और िनदेशक
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आईआईएफसीएल इंिडयन इ��ा�� �र फ़ाइन�स क�नी िल.

आईएफसीआई  भारतीय औ�ोिगक िव� िनगम

इरडाई  भारतीय बीमा िविनयमन और िवकास �ािधकरण

एलडीपी  लीडरिशप प�रवध�न काय��म

एलआईसी  भारतीय जीवन बीमा िनगम 

एमडी  �बंध िनदेशक

एमडी और सीईओ �बंध िनदेशक और मु� काय�पालक अिधकारी

नाबाड�  रा�ीय कृिष और �ामीण िवकास ब�क�

नैबिफड  रा�ीय अवसरंचना िव�पोषण और िवकास ब�क�

एनईसी  गैर काय�पालक अ��

एनएचबी  रा�ीय आवास ब�क �

पीएनबी  पंजाब नेशनल ब�क 

पीएसआईसी  सरकारी �े� की बीमा क�नी 

पीएसबी  सरकारी �े� के ब�क 

आरबीआई  भारतीय �रज़व� ब�क  

आरटीआई  सूचना का अिधकार 
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िव�ीय सेवा सं�था �ूरो का गठन

 भान �ताप शमा� ु
अ�य� 

�ी एम नागराज ु
सिचव*, िव�ीय सेवाए िवभागं

पदने सद�य  (पीएसबी/एफआई/पीएसआईसी) 

�ी अ�णीश चावला 
^सिचव  , लोक उ�म िवभाग, 

पदने सद�य  (पीएसबी/एफआई/पीएसआईसी) 

�ी  एम. राजे�र राव
उप गवन�र, भारतीय �रज़व� ब�क 
पदने सद�य (पीएसबी/एफआई)

�ी देबाशीष पाडा ं
@अ�य� ,  इरडाई

 पदने सद�य (पीएसआईसी)

�ी अिनमेष चौहान 
भतपव� एमडी और सीईओ, ओ�रए�टल ब�क ऑफ कॉमस�ू ू

िवशषे� सद�य (पीएसबी/एफआई)

  �ीमती ऊषा सागवान ं
भतपव� �बध िनदशेक, भारतीय जीवन बीमा िनगम िल.ू ू ं

िवशषे� सद�य (पीएसआईसी)

�ी शैले�� भडारीं
भतपव� एमडी और सीईओ, आईएनजी वै�य ब�कू ू

िवशषे� सद�य (पीएसबी/एफआई)

�ी ए. वी. िग�रजा कमारु
भतपव� सीएमडी, ओ�रए�टल इ��योरे�स क. िल.ू ू ं

िवशषे� सद�य   (पीएसआईसी)

�ी दीपक िसघल ं
भतपव� काय�पालक िनदशेक, भारतीय �रज़व� ब�क ू ू

िवशषे� सद�य (पीएसबी/एफआई)

�ी सजय बनज� ु
भतपव� पणक� ािलक सद�य, इरडाई ू ू ू

िवशषे� सद�य (पीएसआईसी)

*  19 अग�त 2024 से
^  09 जनवरी 2025 से
@ 13 माच � 2025 तक 
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सिचवालय के �मुख अिधकारी

	

उ� सभी अिधकारी भारतीय �रज़व� ब�क से ह।�  
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�दीप कौर गरेवाल



 संि�� िववरण

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो ('यह �ूरो') भारत सरकार का एक �ाय�शासी िनकाय है, िजसका काय� सरकारी �े� 

के िव�ीय सं�थानो ंम� पूण�कािलक िनदेशको ंकी िनयु��, सेवाकाल के िव�ार और समापन के िलए सं�ुित 

करने हेतु समुिचत प�ितयो ंका िवकास और काया��यन करना है।  इस �ूरो को अिधदेश िदया गया है िक 

िनिद�� सं�थानो ंम� बोड� / व�र� �बंधनतं� के �र पर अपेि�त संरचना, इनकी काय�िन�ादन मू�ांकन 

�णािलयो ंऔर �बंधकीय कािम�को ंहेतु आचरण और नैितकता संिहता के िन�पण तथा �वत�न के बारे म� 

सरकार को परामश� �दान करे।

िनयु��  के िलए सं�ुितयां 

सन 2024-25 के दौरान सरकारी �े� के ब�को,ं 

सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ंऔर िव�ीय सं�थानो ं

म� 21 पदो ं हेतु सं�ुितयां करने की �ि�या म� 12 

अवसरो ं पर इस �ूरो ने 189 अ�िथ�यो ं के साथ 

सा�ा�ार का आयोजन िकया। वष� के दौरान की गई 

21 सं�ुितयो ंम� से नौ सं�ुितयां सरकारी �े� के 

ब�को ंके िलए, चार सं�ुितयां िव�ीय सं�थानो ंके िलए 

और आठ सं�ुितयां  सरकारी �े� की बीमा 

कंपिनयो ंम� िविभ� पदो ंके िलए की गईं। 

िनयु��यो ंके िलए सं�ुितयां करने के अलावा वष� के 

दौरान इस �ूरो �ारा ए��म ब�क के �बंध िनदेशक, 

सरकारी �े� के ब�को ंके एमडी और सीईओ और 

सरकारी �े� के ब�को ंके िलए काय�पालक िनदेशको ं

के काय�काल म� िव�ार के िलए भी सं�ुितयां की 

गईं। 

इस �ूरो की बैठक�  और सा�ा�ार मु� �प से 

िससको वेबए� �ेटफाम� के मा�म से ऑनलाइन 

आयोिजत िकए गए। भारतीय �ेट ब�क के अ��, 

भारतीय �ेट ब�क के �बंध िनदेशक, भारतीय जीवन 

बीमा िनगम के �बंध िनदेशक के पदो ं के िलए 

सा�ा�ारो ंतथा कई अ� काय�सूिचयो ंपर िवचार-

िवमश� करने के िलए नई िद�ी म� वा�िवक बैठको ं

का आयोजन िकया गया।  

कौशल संवध�न और सश�ीकरण

इस �ूरो को, अ� अिधदेशो ंके साथ-साथ, यह भी 

अिधदेश िदया गया है िक िनिद�� सं�थानो ंम� �बंधन 

कािम�को ंहेतु समुिचत �िश�ण और िवकास काय��म 

तैयार करे। इस �ूरो ने बाहरी �ानवान भागीदारो ंके 

सहयोग से दो काय��म तैयार िकए ह� – यथा – 

िनदेशको ं हेतु प�रवध�न काय��म (डीडीपी) और 

लीडरिशप प�रवध�न काय��म (एलडीपी)। 

डीडीपी को इस �कार से िडजाइन िकया गया है िक 

सरकारी �े� के ब�को/ंिव�ीय सं�थानो/ंसरकारी �े� 

की बीमा कंपिनयो ं के बोड� की �मता को बढ़ाया 

जाए। डीडीपी के तृतीय बैच को अ�ूबर 2024 म� 

आरंभ िकया गया था, िजसे हावा�ड� िबजनेस प��िशंग 

के साथ िमलकर मैसस� इगॉन जीहे�र ने ��ुत िकया 

तथा इसम� कई सरकारी �े� के ब�को/ंिव�ीय 

सं�थानो/ंसरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ं के 53 

िनदेशको ंकी सहभािगता रही।  इन सहभािगयो ंम� 

पूण�कािलक,  �तं�,  शेयरधारक और नािमत 

िनदेशको ंका समावेश रहा। 
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एलडीपी का ल� सरकारी �े� के ब�को ंऔर िव�ीय 

सं�थानो ं के व�र� अिधका�रयो ं के कौशल और 

���� का िवकास करना है। मैसस� मेके�जी इस 

काय��म के िलए चतुथ� बैच के बाद से �ानवान 

साझेदार रहे ह�। ' आरोहण 2024 ' नामक एलडीपी 

के पांचवे बैच म� 11 रा�ीयकृत ब�को ंऔर 5 िव�ीय �

सं�थानो ंके 80 मु� महा�बंधको,ं महा�बंधको ंऔर 

उप महा�बंधको ं का समावेश रहा और इसका 

समापन नव�र 2024 म� �आ। 

21 

संस�ुितयां

1
पीएसबी म� अ�� 

4
एमडी और सीईओ 

4
पीएसबी म�  ईडी 

5
पीएसआईसी म� ईडी 

2
पीएसआईसी म� 

एमडी 

1
पीएसआईसी म� 

सीएमडी 

3
एफआई म� 

सीएमडी/एमडी  

1
पीएसबी म� 

अ�� 

 आरेख 1 :  2024-25 म� सं�ुितयां 
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�थापना और �काय�

	

1

2

6

4

8

3

7

5

9

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो (एफएसआईबी) की 

�थापना भारत सरकार की अिधसूचना एफ.सं. 

/14/1/2022-बीओ-I  िदनांक 1 जुलाई 2022 

के अधीन  की गई, िजसका �योजन िव�ीय 

सेवा सं�थानो ंके बोड� म� पूण�कािलक िनदेशको ं

और गैर काय�पालक अ��ो ं के �प म� 

िनयु�� हेतु ���यो ंकी सं�ुित करना और 

इन सं�थानो ं म� कािम�क �बंधन से संबंिधत 

कितपय अ� मामलो ं म� परामश� देना है। 

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो के काय� और गठन, 

सद�ो ं के नामांकन, �बंधन, िनिधयन और 

सं�ुितयां करने की प�ित का िनधा�रण 

सरकार के संक� म� िनधा��रत िकया गया है।

ब�क बोड� �ूरो की सभी आ��यो,ं िहतो ंऔर 

देयताओ,ं लेखा बिहयो,ं रिज�रो,ं अिभलेखो ं

और अ� �लेखो ंको इस संक� के अनुसार 

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो को अंत�रत कर िदया 

गया है।  इसके अलावा ब�क बोड� �ूरो �ारा 

अथवा इसके िव�� िकसी भी �ायालय या 

िकसी अ� �ािधकरण म� लंिबत िकसी भी 

�कार के वाद हेतु, मुकदमे, िड�ी, अपील 

यथावत रह�गे और इ�� िव�ीय सेवा सं�था �ूरो 

�ारा अथवा इसके िव�� �वित�त िकया 

जाएगा।

एफएसआईबी  के काय�

सरकारी �े� के ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर सरकारी �े� के 

बीमाकता�ओ ंके िनदेशक बोड� के िलए पूण�कािलक िनदेशको ं

(ड�ूटीडी) और गैर काय�पालक अ��ो ं(एनईसी) के �प म� 

िनयु�� के िलए ���यो ंकी सं�ुित करना

इन िनदेशको ं की िनयु��यो,ं �थानांतरण या काय�काल के 

िव�ार और सेवा समापन से संबंिधत मामलो ंम� सरकार को 

परामश� देना

सरकारी �े� के ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर सरकारी �े� के 

बीमाकता�ओ ंके िलए बोड� �र पर अपेि�त �बंधन संरचना के 

बारे म� सरकार को परामश� देना

सरकारी �े� के ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर सरकारी �े� के 

बीमाकता�ओ ं म� पूण�कािलक िनदेशको ं और गैर काय�पालक 

अ��ो ंहेतु समुिचत काय�िन�ादन समाकलन �णाली के बारे म� 

सरकार को परामश� देना

सरकारी �े� के ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर सरकारी �े� के 

बीमाकता�ओ ंके काय�िन�ादन से संबंिधत डाटा के िलए एक 

डाटाब�क तैयार करना

सरकारी �े� के ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर सरकारी �े� की 

बीमाकता� सं�थानो ंम� पूण�कािलक िनदेशको ंके िलए आचरण 

और नैितकता संिहता का िन�पण और �वत�न करने के बारे म� 

सरकार को परामश� देना

सरकारी �े� के ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर सरकारी �े� की 

बीमाकता� सं�थानो ं म� �बंधनतं� के कािम�को ं हेतु समुिचत 

�िश�ण और िवकास काय��म तैयार करने के बारे म� सरकार 

को परामश� देना

कारोबारी रणनीितयां और पंूजी जुटाने वाली योजना आिद तैयार 

करने की �ि� से सरकारी �े� के ब�को,ं  िव�ीय सं�थानो ंऔर 

सरकारी �े� के बीमाकता� सं�थानो ंकी सहायता करना

सरकार िजस िकसी भी ब�क, िव�ीय सं�थान या बीमाकता� के 

िलए कहे उस ब�क, िव�ीय सं�था अथवा बीमाकता� से स�� 

िनयामक के साथ परामश� करने के बाद उसके अनुसार स�म 

�ािधकारी पर िवचार करने के िलए पैनल का िनधा�रण करना
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िनयु��यो ंहेतु सं�ुित

वष� के दौरान  इस �ूरो �ारा िविभ� िव�ीय सेवा 

सं�थानो ंम� 21 पदो ंके िलए सं�ुितयां की गई। इस 

�ूरो �ारा ��ेक िनयु�� के िलए सा�ा�ार िकए 

गए अ�िथ�यो ंका �ित �र�� अनुपात 9 रहा, जो इन 

पदो ंके िलए उ�ीदवारो ंकी अ�ी सं�ा को दशा�ता 

है।

 पद

 अ�� - 1 -  

 सीएमडी 1 - 1

 एमडी और सीईओ 1 2 -

 एमडी 1 2 2

 डीएमडी 1 - - 

 ईडी - 4 5 

 कुल  4 9 8

एफआई पीएसबी पीएसआईसी

सरकारी �े� के ब�क

इस �ूरो �ारा भारतीय �ेट ब�क म� अ�� और दो 

�बंध िनदेशको ंके पदो ंके िलए सं�ुितयां की गईं। 

वष� 2024-25 के दौरान पंजाब नैशनल ब�क और 

इंिडयन ब�क म� �बंध िनदेशक और मु� 

काय�पालक आिधका�रयो ं के िलए और िविभ� 

पीएसबी म� काय�पालक िनदेशको ं के चार पदो ं के 

िलए भी सं�ुितयां की गईं। 

पंजाब नेशनल ब�क म� एमडी और सीईओ के पद हेतु 

खुले िव�ापन के मा�म से पा� अ�िथ�यो ंसे आवेदन 

मांगे गए थे, जबिक बाकी के पदो ंके िलए सरकारी 

�े� के ब�को ंम� अपेि�त मानदंडो ंको पूरा करने वाले 

अिधका�रयो ंके समूह से केवल पा� उ�ीदवारो ंका 

सा�ा�ार िलया गया। 

िव�ीय सं�थान

सरकारी �े� के िव�ीय सं�थानो ं म� पूण� कािलक 

िनदेशको ंके िविभ� पदो ंके िलए यो� अ�िथ�यो ंके 

नामो ंकी सं�ुित काअिधदेश इस �ूरो को िदया गया 

है। वष� के दौरान इस �ूरो �ारा िसडबी म� सीएमडी; 

एनएचबी म� एमडी; आईएफसीआई िल. म� एमडी एवं 

सीईओ और आईआईएफसीएल म� डीएमडी के पदो ं

हेतु सं�ुितयां की गईं। इन पदो ंके िलए खुले िव�ापनो ं

के मा�म से आवेदन आमंि�त िकए गए। पद हेतु 

सा�ा�ार से पहले पा� अ�िथ�यो ंकी यो�ता का 

आकलन समेिकत यो�ता आकलन �ेमवक�  के 

अनुसार िकया गया। 

सरकारी �े� की बीमा क�िनयां

वष� के दौरान इस �ूरो �ारा एआईसीआईएल म� 

सीएमडी के पद और जीवन बीमा िनगम म� एमडी के 

दो पदो ं के िलए सं�ुितयां की गईं। �ूरो �ारा 15 

अ�िथ�यो ं से सा�ा�ार के बाद पीएसआईसी म� 

काय�पालक िनदेशको ंके पांच पदो ंके िलए सं�ुितयां 

की गईं। सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ं के पदो ं

को िव�मान िदशािनदेशो ं के अनुसार आंत�रक 

अ�िथ�यो ंके मा�म से भरा गया। 

2024-25 के दौरान सभी सं�थानो ं हेतु सं�ुितयां 

करने म� लगने वाला औसत समय 62 िदन रहा, इसकी 

तुलना म� 2023-24 के दौरान 73 िदन का समय लगा 

था। 
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2024-25 म� िनयु�� हेतु सं�ुितयां 

पीएसआईसी

8

पीएसबी 

9

एफआई 

4

सं�ुितयां करने म� औसत समय (62 िदन) सरकारी 

�े� के ब�को ंम� पदो ंके िलए सं�ुितयां करने म� लगने 

वाले समय (47  िदन);  सरकारी �े� की बीमा 

कंपिनयो ंके िलए (57 िदन) और िव�ीय सं�थानो ंके 

िलए (107 िदन) का भा�रत औसत है। यह देखते �ए 

िक िव�ीय सं�थानो ं म� सभी �र��यो ं को खुले 

िव�ापन के मा�म से भरा गया इसिलए इसम� लगने 

वाला समय सरकारी �े� के ब�को ंऔर सरकारी �े� 

की बीमा कंपिनयो ंकी तुलना म� अिधक है। 

खुले िव�ापन के मा�म से भरी जाने वाली �र��यो ं

(यथा - िव�ीय सं�थानो ंऔर पंजाब नैशनल ब�क म� 

�बंध िनदेशक और मु� काय�पालक आिधकारी) के 

मामले म� लगने वाला औसत समय 103 िदन रहा, 

जब आंत�रक अ�िथ�यो ंसे इन �र��यो ंको भरने म� 

लगने वाला यह समय 50 िदन रहा। 

सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ंके मामले म� िव�ीय 

सेवाएं िवभाग �ारा यथा �द� पा� अ�िथ�यो ंकी सूची 

पा�ता मानदंड और व�र�ता पर आधा�रत थी। 

इसिलए, सरकारी �े� के ब�को ंऔर िव�ीय सं�थानो ं

की तुलना म� सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ं म� 

सं�ुितयां करने म� लगने वाला औसत समय कम 

रहा। सरकारी �े� के ब�को ं के मामले म� एसीसी 

िदशािनदेशो ंके अनुसरण म� कुछ पदो ंको सरकारी 

�े� के ब�क के काय�पालको ंऔर पूल म� से भरा गया 

और अ� को खुले िव�ापन से भरा गया।

सं�ुितया करने म� औसत समय (िदनो ंम�) 

एफआई पीएसबी  प� ीएसआईसी�

आरेख 2 : �े� अनसार स�तितया ु ं ु ं
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2022-23	 10	 	-	 4	

2023-24	 7	 	-	 5	

2024-25	 5	 	-	 	-	

2022-23	 4	 37	 4	

2023-24	 1	 	-		 1	

2024-25	 2	 31	 2	

2022-23	 12	 57	 12	

2023-24	 13	 72	 13	

2024-25	 4	 57	 4	

2022-23	 	-	 	-	 	-	

2023-24	 	-	 	-	 	-	

2024-25	 1	 3	 1	

2022-23	 	-	 	-	 	-	

2023-24	 1	 13	 1	

2024-25	 2	 25	 2	

2022-23	 2	 20	 2	

2023-24	 	-	 	-	 	-	

2024-25	 3	 41	 3	

2022-23	 4	 30	 4	

2023-24	 5	 45	 5	

2024-25	 1	 4	 1	

2022-23	 4	 15	 4	

2023-24	 4	 11	 4	

2024-25	 1	 5	 1	

2022-23	 1	 4	 1	

2023-24	 	-	 	-	 	-	

2024-25	 	-	 	-	 	-	

2022-23	 2	 6	 2	

2023-24	 2	 7	 2	

2024-25	 2	 8	 2	

2022-23	 13	 27	 13	

2023-24	 10	 25	 9	

2024-25	 5	 15	 5	

2022-23	 	-	 	-	 	-	

2023-24	 1	 18	 1	

2024-25	 	-	 	-	 	-	     

	

	

सं�ुत अ�थ�पद अविध  �र�� पा�  अ�थ� 

रा��ीयकत ब�क� म� एनईसी ृ

रा��ीयकत ब�क� म� �बध िनदेशक और ृ ं
म�य काय�पालक अिधकारीु

 एसबीआई म � अ�य�

एसबीआई म � एमडी 

एफआई म � अ�य� / एमडी 

एफआई म � डीएमडी 

 पीएसआईसी म � सीएमडी 

 एलआईसी म � अ�य� 

एलआईसी म � एमडी 

पीएसआईसी म � जीएमडी / ईडी 

आईपीपीबी म � एमडी एव सीईओ ं

रा��ीयकत ब�क� म� काय�पालक िनदेशकृ

तािलका  2:  वष� अनसार स�तितया ु ं ु ं
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�ी भानु �ताप शमा�, अ��, िव�ीय सेवा 

सं�था �ूरो

' िकसी भी लीडर म� ' स�िन�ा'  का 

मह�पूण� गुण और ''�े�ता हेतु मनोभाव' 

अव� होना चािहए तभी वह लीडर बनेगा।'  

िनदेशको ंहेतु प�रवध�न काय��म

सरकारी �े� के ब�को/ं िव�ीय सं�थानो/ं सरकारी �े� 

की बीमा कंपिनयो ंके बोड� को सश� बनाने और 

इनकी �मता का सुधार करने के मह� को �ीकार 

करते �ए िव�ीय सेवा सं�था �ूरो ने आईबीए और 

अ� िह�ेदारो ंके सहयोग से िनदेशको ंहेतु प�रवध�न 

काय��म (डीडीपी) आरंभ िकया।

हावाड� िबजनेस प��िशंग के सहयोग से मैसस� 

इगोन जेहे�र �ा. िल. �ारा ��ुत डीडीपी भारत म�  

सरकारी �े� के ब�को/ं िव�ीय सं�थानो/ं सरकारी �े� 

की बीमा कंपिनयो ंके िनदेशको ंहेतु िवशेष �प से 

तैयार िकया गया एक समेिकत काय��म है। 

सरकारी �े� के ब�को/ं िव�ीय सं�थानो/ं सरकारी �े� 

की बीमा कंपिनयो ंके िलए समुिचत �िश�ण और 

प�रवध�न काय��मो ंको तैयार करने के बारे म� �ूरो के 

इस काय��म का मूल, अ� बातो ं के साथ-साथ, 

इसके �ित�ािपत अिधदेश से िलया गया है।

नौ माह तक चलने वाला यह काय��म वेिबनारो,ं 

���श: प�रचचा� स�ो,ं  और अ�ेता िनधा��रत 

गित�म वाले ऑनलाइन मॉ�ूलो ंका एक स���ण 

है। बोड� की �भावशीलता के बारे म� नवीनतम 

�वृि�यो ंपर के��त सुगम �करण-अ�यन म� भी 

सहभािगयो ंको जोड़ा जाता है। यह काय��म उ�ोग 

के लीडरो ंऔर िवषय के िवशेष�ो ं के प�रचचा� का 

अवसर �दान करता है, तािक संबंिधत िवषयो ं की 

गहरी जाग�कता पैदा की जा सके। 

डीडीपी का यह सवा�गीण �ि�कोण यह सुिनि�त 

करता है िक िनदेशक अपनी-अपनी सं�थाओ ं को 

उदीयमान कारोबारी प�र�� के अनुकूल बना सक�  

और नए अवसरो ंका लाभ उठा सक� , और इस �कार 

िविभ� िह�ेदारो ंके िलए िववेक और माग�दश�न के 

एक �ोत के �प म� काय� कर सक� । ऐसा करके वे 

वैि�क मंच पर भारतीय िव�ीय सं�थानो ं के 

काय�िन�ादन मानको ंको ऊपर उठाने म� योगदान 

कर सक� गे। 

2023 म� डीडीपी के ि�तीय बैच के समापन पर 

सहभािगयो ं�ारा काय��म की �शंसा की गई, िजसम� 

िवशेष �प से िवषयो ंकी स�ूण� कवरेज, व�ाओ ंकी 

उ�कोिट और काय��म की स�क संरचना जैसे 

�े�ो ंका उ�ेख  िकया गया। 

कौशल संवध�न और सश�ीकरण
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कौशल संवध�न और सश�ीकरण
डीडीपी के तृतीय बैच का उद्घाटन

डीडीपी का तृतीय बैच व�ुतः 7 अ�ूबर 2024 को 

मु� अितिथ �ी िगरीश चतुव�दी (पूव�-अ��, 

आईसीआईसीआई ब�क) की उप��थित म� आरंभ 

िकया गया था। अ� गणमा� अितिथयो ंम� �ी भानु 

�ताप शमा� (अ��,  िव�ीय सेवा सं�था �ूरो); 

�ी एम. नागराजु (सिचव, डीएफएस और सद�, 

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो) और �ी एम. वी. राव 

(अ��, आईबीए) शािमल थे।

इस वष� डीएफएस के सि�य �ो�ाहन से इस 

काय��म ने सरकारी �े� के 12 ब�को,ं 6 िव�ीय 

सं�थानो ंऔर सरकारी �े� के 3 बीमाकता�ओ ंसे 53 

िनदेशको ंकी सहभािगता को आकिष�त िकया।  
1

1

1

1

1

1

2

2

2

2

2

2

2

3

3

3

4

4

5

5

6यको ब�क ू

इिडयन ब�क ं

नैबिफड 

यिनयन ब�क ऑफ इिडया ू ं
ब�क ऑफ इिडयां

जीवन बीमा िनगम 

पजाब नैशनल ब�क ं

ब�क ऑफ महारा�� 

इिडयन ओवरसीज ब�क ं

नेशनल इ�योरे�स क�पनी ं

से��ल ब�क ऑफ इिडया ं
रा��ीय आवास ब�क 

आइएफसीआई 

पजाब ए�ड िस�ध ब�क ं

नाबाड� 

केनरा ब�क 

ए�ीक�चर इ��योरे�स क�पनी 

भारतीय �टेट ब�क 

ब�क ऑफ बड़ोदा 

िसडबी 

एि�जम ब�क 

डीडीपी – ततीय बैच म� ृ
स�थान अनसार सहभािगतां ु

डीडीपी के तृतीय बैच की एक झलक  
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लीडरिशप प�रवध�न काय��म

लीडरिशप प�रवध�न काय��म (एलडीपी) एक �मुख 

काय��म है िजसे िव�ीय सेवा सं�था �ूरो और 

आईबीए ने तैयार िकया और एक �ानवान साझेदार 

�ारा इसका आयोजन िकया। एलडीपी का ल� है 

िक सरकारी �े� के ब�को ंऔर िव�ीय सं�थानो ंको 

ऐसे भिव�दश� �वत�को ंका पोषण करने म� मदद 

करना, जो सहि�याशील टीम� बना सकते हो ंऔर 

गितशील �ित�ध� प�रवेश म� �ाहक-के��त 

सं�थाओ ंका सृजन कर सक� । 

एलडीपी अपना िवजन इस �ूरो को िदए गए 

अिधदेश से ही �हण करता है – सरकारी �े� के 

ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर सरकारी �े� की बीमा 

कंपिनयो ं म� �बंधन के कािम�को ं हेतु उपयु� 

�िश�ण और िवकास काय��म को तैयार करने के 

संबंध म� सरकार को सलाह देना।   

आरोहण 2024 के बारे म� 

“ आरोहण 2024”  काय��म के पांचवे बैच का 

संचालन मैसस� मेके�जी �ारा �ानवान भागीदार के 

�प म� िकया गया। आरोहण 2024 का प�रसमापन 

मु� अितिथ �ी भानु �ताप शमा� (अ��, 

एफएसआईबी) की मौजूदगी म� 29 नव�र 2024 

को आयोिजत समापन समारोह म� िकया गया। 

आरोहण 2024 म� 11 रा�ीयकृत ब�को ंऔर 5 िव�ीय �

सं�थानो ं  से आए 8 0  मु� महा�बंधको,ं 

महा�बंधको ंऔर उप महा�बंधको ं�ारा सहभािगता 

की गई। िसडबी पहली बार एलडीपी म� शािमल 

�आ। 

इस काय��म के �मुख मॉ�ूलो ं म� अनुभवजनक 

मंच, अंत�थ मनोभावो ंको �कट करने के िलए  ��ेक 

के िलए अलग कोिचंग स�, और अ�यन तथा उ�ोग 

की नवीनतम �वृि�यो ंको समािहत करते �ए �ान-

अंशो ं को शािमल िकया गया। इस काय��म म� 

ऑनलाइन अ�यन मॉ�ूल भी शािमल िकए गए 

तािक िकसी भी समय, कही ंभी अ�यन सुिवधा �दान 

की जाए। तीन अनुभवजनक मंचो ं म� लीडरिशप 

कौशल,  �योजनमूलक �ान,  और आ�ा��क 

त�यता के स�ो ंको समािव� िकया गया। 

ए�ाइन यूिनविस�टी,  आ��� या म� फोरम-2  का 

आयोजन जुलाई 2 0 2 4  म� िकया गया,  िजसम� 

िह�ेदारो ंके नेटवक�  के �बंधन और एक नेता के �प 

म� िव�सनीयता, �ीकृित और खुलेपन के िनमा�ण की 

कला पर चचा� की गई। 

2

2

3

3

4

4

4

4

5

5

6

6

8

8

8

8

आरोहण 2024 म�
स�थान अनसार सहभािगतां ु

यिनयन ब�क ऑफ इिडया ू ं

पजाब नेशनल ब�क ं

केनरा ब�क 

ब�क ऑफ बड़ोदा 

नाबाड� 

ब�क ऑफ इिडयां

पजाब ए�ड िस�ध ब�क ं

ब�क ऑफ महारा�� 

यको ब�क ू

इिडयन ओवरसीज ब�क ं

इिडयन ब�क ं

से��ल ब�क ऑफ इिडया ं

िसडबी 

एि�जम ब�क 

एनएचबी

आईआईएफसीएल
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आरोहण 2024 म� �वसाय प�रयोजनाएं 

�वसाय प�रयोजनाएं इस काय��म का एक अिभ� 

अंग रही ह�, जो जीवन के वा�िवक हालात म� 

अनुभवमूलक मंचो ंपर अ�यनो ंको �योग म� लाने के 

अवसर �दान करती ह�। 

�वसाय प�रयोजना समी�ा सिमित �ारा �द� 

माग�दश�न से सहभािगयो ंको अ�िधक लाभ �आ। 

इस सिमित म� �ी ओम �काश भट (भूतपूव� अ��, 

भारतीय �ेट ब�क), �ी आनंद िस�ा (भूतपूव� उप 

गवन�र, भारतीय �रज़व� ब�क ), �ी गॉट�ेड लेइ�ा� 

(भूतपूव� सीईओ, ���, �ूसे�), और �ी फरीदुन 

दोतीवाला (पाट�नर, मेके�जी) शािमल थे। 

एलडीपी के इस बैच की समयाविध के दौरान 

�वसाय प�रयोजना समी�ा सिमित �ारा इन 

प�रयोजनाओ ंकी दो बार समी�ा की गई और िविभ� 

वग� म� इ�� अवाड� िदए गए। 

     ि वशेष उ�लेखनीय 

सव��म �ुप �ोजे�ट

आरोहण 2024 के समापन की एक झलक          
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डाटाबेस, आईटी िस�म और �शासन  

इस �ूरो ने अपने प�रचालनो ंको सुगम बनाने और 

सम� द�ता को बढ़ाने के िलए आईटी-समिथ�त 

समाधानो ंको अपनाया है। साइबर सुर�ा पर �बल 

फोकस रखते �ए इस �ूरो के �काय� म� सुिवधा देने 

म� ये िडिजटल यु��यां मह�पूण� भूिमका िनभाती 

ह�। वत�मान अवसंरचना और �ौ�ोिगकीय �मताओ ं

की संि�� जानकारी िन�ानुसार है – 

(क) सव� म�ी 

इस �ूरो �ारा िविभ� ि�याकलाप स�� िकए जाते 

ह� – यथा – पूण�कािलक िनदेशको ंके चयन म� सुिवधा 

के िलए अ�िथ�यो ंसे जानकारी/�लेखो ंका सं�हण 

और िव�ेषण अपेि�त होता है। इसिलए पूरी �ि�या 

के कुशल संचालन के िलए इस �ूरो �ारा सव� म�ी 

नामक यु�� का �योग िकया जाता है तािक ऐसे 

सव��णो ंका सृजन, �ेषण और िव�ेषण िकया जा 

सके। 

(ख) गूगल वक� �ेस 

यह �ूरो गूगल वक� �ेस का �योग क�म ईमेल के 

साथ  fsib.org.in डोमेन पर करता है और इसम� 

जीमेल, कैले�र, ड� ाइव, डॉ�, शीट, इ�ािद जैसे 

संचयन टू� भी शािमल ह�। �ूरो अपने आिधका�रक 

िड�ोस� म� गूगल वक� �ेस के नौ लाइसे�ो ं का 

उपयोग करता है। 
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आरेख 3 – सव� म�क� – भत� हेत आवेदन और 360 फ�डबैक �ा� करने के िलए एक यि�ु ु



(ग) वीिडयो स�ेलन सुिवधा 

िविभ� पदो ंके िलए आने वाले अ�िथ�यो ं के साथ 

�ूरो अपने  सा�ा�ारो ंका आयोजन या तो भौितक 

�प से करता है या िफर ऑनलाइन सा�ा�ार 

करता है। ऑनलाइन सा�ा�ारो ं को िनधा��रत 

प�ित के अनुसार वीसी सुिवधा के मा�म से 

आयोिजत िकया जाता है। इस �योजन के िलए �ूरो 

ने िससको वेबए� हेतु �यो�ा लाइसे� िलया है 

िजससे बैठको ंऔर सा�ा�ारो ंके िलए ऑनलाइन 

मोड म� सहायता िमलती है।

(घ) बोड� के गठन के बारे म� डाटाबेस 

सरकारी �े� के ब�को,ं  सरकारी �े� की बीमा 

कंपिनयो ं और िव�ीय सं�थानो ं के बारे म� �ूरो 

ऑनलाइन डाटाबेस का रखरखाव करता है। यह 

एक वेब ए�ीकेशन है जो कॉ�े� मैनेजमे� िस�म 

(सीएमएस) के साथ पूरी तरह से एकीकृत है। यह वेब 

ए�ीकेशन साइट सुकुरी की सहायता से सुरि�त की 

गई है, िजसम� चौबीसो ं घ�े साइट की सुर�ा की जाती 

है, िनगरानी की जाती है और बैकअप िलया जाता है। 

सीएमएस एक िनरापद इ�रफेस के मा�म से �ूरो 

को डाटाबेस का रखरखाव करने म� स�म बनाता है। 

यह डाटाबेस �ूरो की वेबसाइट के साथ एकीकृत है 

और इसम� �यो�ा �र� पदो ं के अलावा पदधारी 

तथा सेवािनवृ� बोड� सद�ो,ं उनके काय�काल आिद 

की ��थितयो ंके बारे म� �रपोट� तैयार कर सकता है। 

प�रशु�ता सुिनि�त करने के िलए  इसके सिचवालय 

�ारा िनयिमत �प से डाटा को अ�तन िकया जाता 

है।

आरेख 4 : बोड� के गठन के बारे म� नवीनतम डाटाबेस को दशा�ने के िलए ���नशॉट – जैसा �यरो क� वेबसाइट पर �कािशत है।ू
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(ङ) समेकन – ऑनलाइन एचआर डाटाबेस 

समेकन का आशय है �बंधन और कम�चारी सेवा एवं 

�ान िवषयक डाटा संकलन और िव�ेषण �णाली। 

सरकारी �े� के ब�को ंऔर िनिद�� िव�ीय सं�थानो ंके 

सभी व�र� अिधका�रयो ंकी समेिकत �ोफाइल एक 

ही �थल पर उपल� कराने की प�रक�ना इस 

ए�ीकेशन म� की गई है। यह मानव संसाधन के 

िविभ� मैिट� � जैसे जे�र अनुपात, �ेिडट, आईटी 

आिद िविश� �े�ो ंम� िवशेष�ता के बारे म� बे�माक�  

और िव�ेषणा�क �रपोट� भी �दान करता है। इस 

ए�ीकेशन म� सरकारी �े� के ब�को ं और िव�ीय 

सं�थानो ंके व�र� अिधका�रयो ंके शै�िणक िववरण 

और कै�रयर के िववरण भी हो� िकए जाते ह�। इस 

पोट�ल म� सुधार की गंुजाइश की समी�ा के िलए ब�को ं

से गहन फीडबैक िलए गए ह�।  

आरेख  5  :  एफएसआइबी क� आिधका�रक वेबसाइट के खड  'नया �या है'  क� एक झलकं

(च) �ूरो की वेबसाइट  

�ूरो की वेबसाइट �ाउड आधा�रत वेबसाइट 

िडजाइन, हो��ंग और सुर�ा ल�णो ंसे यु� और 

नवीनतम �ौ�ोिगिकयो ंपर आधा�रत है। यह वड��ेस 

आधा�रत कॉ�े� मैनेजमे� िस�म के साथ पूरी 

तरह से एकीकृत है िजसकी सहायता से सिचवालय 

िकसी बाहरी वे�र की सहायता पर आि�त �ए िबना 

ही तेजी से अपडेट कर सकता है। यह वेबसाइट 

ऑनलाइन आवेदन �ीकार करने के िलए सव�म�ी 

के साथ भी एकीकृत है, ि�टर पर �ूरो के है�ल 

( ) से फीड िलए जा सकते ह�, बोड� के @FSI_Bureau

गठन को MySQL डाटाबेस से िलया जा सकता है, 

िजसम� फायरवॉल भी है और गूगल एनािलिट� आिद 

की सुिवधा भी है। 
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(छ) आिधका�रक ि�टर है�ल 

लोगो ंतक बेहतर प�ंच और जानकारी के �ापक 

�सार के िलए सभी अहम सूचनाओ,ं िनिवदा नोिटसो,ं 

आवेदनो,ं सं�ुितयो ंआिद को  (@ FSI_Bureau) 

ि�टर है�ल पर भी �कािशत िकया जाता है। 

(ज) ई-िनिवदा पोट�ल 

�ूरो को मैसस� एमएसटीसी िल. के ई-�ो�ेरमे� 

पोट�ल पर ऑनबोड� िकया गया है। यह पोट�ल पूण�तया 

सुरि�त ऑनलाइन ई-िनिवदा �णाली �दान करता 

है। िविभ� सेवाओ ंके अिध�य हेतु सभी िनिवदाओ ं

और कोटेशनो ंको इसी पोट�ल के मा�म से �चा�रत 

िकया जाता है। इस �योजन के िलए इस �ूरो के 

सिचवालय ने ई-मु�ा से पांच िडिजटल �माणप�ो ंका 

अिध�य िकया है। 

आरेख 6 :   ई-िनिवदा पोट�ल –  मैसस� एमएसटीसी िल. ई-िनिवदा देने के िलए एफएसआईबी �ारा �य� ु

वािष�क �रपोट� 2024-25
  

    

18	
  



(झ)सूचना का अिधकार  

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो एक लोक �ािधकरण है जैसा 

सूचना का अिधकार अिधिनयम, 2005 म� प�रभािषत 

है। वष� के दौरान इस �ूरो �ारा �ा� िकये गये 

आरटीआई आवेदनो ं और अपीलो ं का सारांश 

िन�ानुसार है – 

2020-21	 12 4

2021-22	 44 7

2022-23	 51 3

2023-24	 88 7

2024-25
	

87 4
 

तािलका 3 – आरटीआई आवेदन 

वष� आवेदन अपील� 

वष� के दौरान इस �ूरो को आरटीआई के कुल 87 

आवेदन और 4 �थम अपील� �ा� �ईं। आवेदको ंसे 

86 आवेदन सीधे ही �ा� �ए, जबिक एक आवेदन 

िकसी अ� लोक �ािधकरण �ारा ह�ांत�रत िकया 

गया। इन 87 आवेदनो ंम� से 54 का ह�ांतरण अ� 

लोक �ािधकरणो ंको िकया गया, एक आवेदक को 

लौटा िदया गया �ोिंक मांगी गई जानकारी रा� 

सरकार से संब� थी और 32 आवेदनो ंऔर 4 �थम 

अपीलो ंको िनधा��रत समय के भीतर िनपटाया गया।  

लोक �ािधकरणो ं �ारा आरटीआई अिधिनयम की 

धारा 4 के तहत �कटीकरण की पारदिश�ता ऑिडट 

का संचालन िव�ीय वष� 2023-24 के िलए कृिष 

ब�िकंग महािव�ालय, भारतीय �रज़व� ब�क, पुणे �ारा 

िकया गया।

आरटीआई

  अ  पील� आवेदन

तृतीय प� की ऑिडट �रपोट� को �ूरो की वेबसाइट 

पर �कािशत िकया जा चुका है। इस ऑिडट �रपोट� के 

आधार पर सीआईसी के परामश� के अनुसार इस 

�ूरो ने आरटीआई अिधिनयम की धारा 4 के अधीन 

�तः �ेरणा के आधार पर िकए जाने वाले 

�कटीकरण को अपनी वेबसाइट पर नवीनतम कर 

िदया है, िजससे आरटीआई आवेदको ंको सहायता 

िमले। 

             ****** 
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�ा��यो ंऔर भुगतानो ंका लेखा 

�ा��यां 

इस �ूरो की �ा��यां वह धनरािशयां ह�, जो उन 

सरकारी �े� के ब�को,ं  सरकारी �े� की बीमा 

कंपिनयो ंऔर िव�ीय सं�थानो,ं जो वत�मान म� इस 

�ूरो के काय��े� म� ह�, से िमलती ह�। �ूरो �ारा िकए 

गए �यो ं(िकये जा चुके और ��ािशत) को सं�थान 

के वग�-अनुसार अथा�त सरकारी �े� के ब�को,ं 

सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ंऔर सरकारी �े� 

की िव�ीय सं�थाओ ं के बीच उनकी अलग-अलग 

�र��यो ं के िलए दी गई सेवा के समानुपात म� 

िवभािजत कर िदया जाता है। िव�मान िनदेशो ं के 

अनुसार सरकारी �े� के ब�को ंके िलए भारतीय �ेट 

ब�क, बीमा कंपिनयो ंके िलए भारतीय जीवन बीमा 

िनगम और िव�ीय सं�थानो ंके िलए नाबाड� नोडल 

सं�थान के �प म� ह�।

इस �ूरो की �ा��यो ं और भुगतानो ं का लेनदेन 

भारतीय �रज़व� ब�क म� इसके खाते के मा�म से 

िकया जाता है। नोडल सं�थानो ंसे ��ािशत योगदान 

िव�ीय वष� के आरंभ म� �ा� हो जाते ह�। 

लेखापरीि�त िव�ीय िववरणो ंके आधार पर अिधशेष 

िनिधयो ंको संबंिधत नोडल सं�थानो ंको वापस कर 

िदया जाता है। 

भुगतान 

�मुख भुगतान एफएसआईबी के िलए मु�ई म� भवन 

िकराए पर लेने के िलए लीज के िकराए और कािम�को ं

पर आने वाली लागतो ंसे संब� ह�। ये भुगतान �ूरो के 

िलए आवत� �य ह�। इसके अलावा अ�िथ�यो ं के 

समाकलन और इितवृ� के स�ापन हेतु बाहरी 

एचआर एजे�ी की हाय�रंग पर �य िकए जाते ह�। 

इस �ूरो की अपनी �थायी आ��यां नही ंह� �ोिंक 

अिधकांश िफ�चर, फन�चर और कं�ूटर हाड�वेयर 

आिद भारतीय �रज़व� ब�क �ारा िदये जाते ह�। हाड�वेयर 

की गौण व�ुओ ंको राज� �य के �प म� मान िलया 

जाता है। 

लेखांकन �णाली 

�शासी िनकाय के �प म� इस �ूरो की अपनी लेखा 

�णाली है। �ूरो लेखांकन अविध की अवधारणा को 

अपनाता है और अपनी �ा��यो ंऔर भुगतानो ंको 

संचयी आधार पर �ेणीब� करता है। सम� �ि�या 

के मानकीकरण हेतु �ूरो ने टैली 9 ए�ीकेशन 

सॉ�वेयर का लाइसे� िलया �आ है। इस �कार 

लेखांकन, �ुिटशोधन, लेखापरी�ण और अंितम लेखो ं

को तैयार करने की सम� �ि�या को टैली 9 पर 

िकया जा रहा है। 
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सिचव

िव�ीय सेवा सं�थान �ूरो 

अिभमत

1. हमने 31 माच� 2025 को समा� वष� के िलए मैसस� िव�ीय सेवा सं�था �ूरो (एफएसआईबी) की �ा��यो ंऔर

 भुगतानो ं(िववरण) के िववरण की लेखा परी�ा की है। इस िववरण को िव�ीय सेवा सं�था �ूरो के �बंधन वग� �ारा

 तैयार िकया गया है तािक िव�ीय सेवा सं�था �ूरो �ारा िकए गए भुगतानो ंऔर तदनु�पी �ा��यो ंकी स� और

 उिचत ��ुित की जा सके।

2. हमारे अिभमत से 31 माच� 2025 को समा� वष� हेतु िव�ीय सेवा सं�था �ूरो की �ा��यो ंऔर भुगतानो ंके बारे म�

 यह िववरण स� और उिचत ��ुित करता है।

अिभमत हेतु आधार

3. हमने अपनी लेखा परी�ा को आईसीएआई �ारा जारी लेखा परी�ा मानको ंके आधार पर संचािलत िकया। इन मानकों

 के तहत हमारे दािय�ो ंका उ�ेख हमारी �रपोट� के िववरण खंड के लेखा परी�ा हेतु लेखा परी�क के दािय�ो ंम�

 िकया गया है। आईसीएआई �ारा जारी नैितकता संिहता का अनुसरण करते �ए हम  िव�ीय सेवा सं�था �ूरो से

 �तं� ह� और हमने इस नैितकता संिहता के अनुसार अपने अ� नैितक दािय�ो ंको भी पूरा िकया है। हमारा िव�ास है

 िक लेखा परी�ा के जो भी सा� हमने �ा� िकए वे हमारे अिभमत हेतु पया�� और समुिचत आधार �दान करते ह�।

इस िववरण हेतु �बंधन का दािय�

4. िव�ीय सेवा सं�था �ूरो के भुगतानो ंऔर उनके समानु�प �ा��यो ंका स� और उिचत �कटीकरण करने के िलए

 इस िववरण को तैयार करने और उिचत ��ुित का दािय� िव�ीय सेवा सं�था �ूरो के �बंधनतं� का है। इस दािय�

 म� पया�� अिभलेखो ंके रखरखाव और िववरण को तैयार करने और उिचत ��ुित हेतु सुसंब� आंत�रक िनयं�णो ंके

 िडजाइन, काया��यन और अनुर�ण शािमल ह�, िजससे यह िववरणी ता��क अपिववरण, चाहे धोखाधड़ी के कारण

 हो अथवा �ुिटयो ंके कारण, से मु� है।

िववरण की लेखा परी�ा हेतु लेखा परी�क का दािय�

5. हमारा उ�े� है िक इस बारे म� पूण��पेण सुिनि�त कर�  िक सम� �प से यह िववरण सभी �कार के वा�िवक

 अपिववरणो,ं चाहे यह धोखाधड़ी के कारण या �ुिट के कारण, से मु� है  और िफर लेखा परी�क की �रपोट� जारी कर�

 िजसम� हमारा अिभमत शािमल हो। पया�� सुिनि�तता एक �कार से उ� �रीय सुिनि�तता होती है, लेिकन यह

 कोई गारंटी नही ंहै िक लेखा परी�ा के मानको ंके अनुसार की गई लेखा परी�ा म� जब भी कोई वा�िवक अपिववरण

 �आ है तो हमेशा ही कोई वा�िवक अपिववरण पकड़ म� आएगा। िकसी भी धोखाधड़ी या �ुिट के कारण

 अपिववरण हो सकते ह�, और इ�� वा�िवक माना जाता है, यिद अलग-अलग अथवा स�क तौर पर इस िववरण के

 आधार पर �योगकता� के आिथ�क िनण�यो ंपर पया�� �प से इनका �भाव पड़ना ��ािशत हो।

�तं� लेखा परी�को ंकी �रपोट�
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6. लेखा परी�ा मानको ंके अनुसार लेखा परी�ा के एक भाग के तौर पर हम पूरी लेखा परी�ा के दौरान �ावसाियक

 िनण�य लेते ह� और �ावसाियक संशयवाद बरकरार रहता है। हम व�� म� वा�िवक अपिववरण के जो�खम को भी

 अिभिनधा��रत करते ह� और उसका आकलन करते ह�, चाहे वह धोखाधड़ी के कारण अथवा �ुिट के कारण हो, इन

 जो�खमो ंके अनु�प लेखा परी�ा का �ितसादा�क िडजाइन और िन�ादन करते ह�, और अपने अिभमत के आधार

 ��प पया�� और समुिचत लेखा परी�ा सा� �ा� करते ह�। धोखाधड़ी से पैदा होने वाले वा�िवक अपिववरण को

 नही ंपकड़ पाने का जो�खम �ुिटयो ं के कारण होने वाले अपिववरण से अिधक होता है, �ोिंक धोखाधड़ी म�

 िमलीभगत, जालसाजी, जानबूझकर चूक, अप��ुित अथवा आंत�रक िनयं�णो ंको ओवरराइड करना िनिहत होता

 है।

7. इस लेखा परी�ा हेतु संगत आंत�रक िनयं�णो ंकी समझ �ा� की तािक प�र��थितयो ंके अनुसार समुिचत लेखा परी�ा

 प�ित िडजाइन की जा सके।

8. इसके साथ िदया जा रहा िववरण केवल िव�ीय सेवा सं�था �ूरो की जानकारी और उपयोग के िलए ही तैयार िकया

 गया है और इसिलए यह िकसी अ� �योजन के िलए उपयु� नही ंहोगा। यह �रपोट� केवल उपरो���खत �योजन से

 जारी की गई है और तदनुसार िबना हमारी िल�खत सहमित के इसका िकसी अ� �योजन या िकसी अ� पाट� को

 इसका संदभ� अथवा िववरण नही ंिदया जाएगा। इसके अलावा िबना हमारी िल�खत सहमित के यिद िकसी अ� को

 यह �रपोट� िदखाई जाती है या उसके हाथ पड़ जाती है तो िकसी अ� �योजन या अ� ��� की वजह से हम िकसी

 दािय� को �ीकार अथवा अंगीकार नही ंकर� गे।

कृते डीएमकेएच ए� कं.  

सनदी लेखाकार 

ह/-

सीए. मालिवका लोके�र 

साझेदार 

यूडीआईएन : 25108628 बीएमएलबीकेवी 4946   

�थान : मु�ई 

िदनांक  20/6/2025
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