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िव�ीय सेवा सं�था �ूरो का गठन
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सिचव (महा�बंधक)

िशिशर कुमार िम� 

सहायक महा�बंधक 
�दीप कौर गरेवाल

�बंधक 

�तीक जैन 

�बंधक 

नवनीत बलराज मेहरोल 

सहायक �बंधक 
देवांश रावत 

सहायक �बंधक 

आिद�  एम 

उ� सभी अिधकारी भारतीय �रज़व� ब�क से ह।�  
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िव�ीय सेवा सं�था �ूरो (यह �ूरो) भारत सरकार 

की राजप� अिधसूचना म� िनिद�� सं�थानो ं म� 

पूण�कािलक िनदेशको ंकी िनयु��यो,ं काय�काल के 

िव�ार और समापन हेतु सं�ुितयां करने के िलए 

समुिचत प�ितयो ंके िवकास और काया��यन हेतु 

भारत सरकार का एक �ाय�शासी िनकाय है। इस 

�ूरो को अिधदेश िदया गया है िक िनिद�� सं�थानो ंम� 

बोड� / व�र� �बंधनतं� के �र पर अपेि�त संरचना, 

काय�िन�ादन मू�ांकन �णािलयो ंऔर �बंधकीय 

कािम�को ं हेतु आचरण और नैितकता संिहता के 

िन�पण तथा �वत�न के बारे म� सरकार को परामश� 

�दान करे।

िनयु��यो ंके िलए सं�ुितयां

सन 2023-24 के दौरान पीएसबी, पीएसआईसी 

और एफआई म� 41 पदो ंके िलए 190 अ�िथ�यो ंम� से 

सं�ुितयां करने हेतु 16 अवसरो ंपर �ूरो की बैठक 

�ई। �ूरो �ारा िवगत तीन वष� के दौरान की गई 

सं�ुितयां िन�ानुसार तािलका म� दी गई ह� – 

तािलका १ :  �े�वार  सं�ुितयां

	 	 	

	 5	 6	 2	

	 21	 20	 16	

	 15	 19	 9	

	 41	 45	 27	

	
2023-24 2022-23 2021-22सं�थान

एफआई

पीएसबी

पीएसआईसी

कुल

इस वष� के दौरान की गई कुल 41 सं�ुितयो ंम� 21 

सं�ुितयां पीएसबी हेतु, 5 सं�ुितयां एफआई हेतु 

और 15 सं�ुितयां पीएसआईसी म� िविभ� पदो ंहेतु 

की गईं।  पीएसआईसी के मामले म� अ� बातो ंके 

साथ- गैरजीवन पीएसआईसी म� महा�बंधक और 

िनदेशक के पदो ंके �थान पर वष� के दौरान नवसृिजत 

काय�पालक िनदेशक के पद हेतु सं�ुितयां की गईं।

वष� के दौरान िनयु��यो ंके िलए सं�ुितयां करने के 

अलावा �ूरो �ारा भारतीय �ेट ब�क के अ�� और 

�बंध िनदेशक; सरकारी �े� के ब�को ं के �बंध 

िनदेशको ं और मु� काय�पालक अिधका�रयो,ं 

आईएफसीआई के �बंध िनदेशक और मु� 

काय�पालक अिधकारी;  िसडबी के डीएमडी;  

आईआईएफसीएल के डीएमडी और सरकारी �े� के 

ब�को ं के काय�पालक िनदेशको ं के काय�काल म� 

िव�ार हेतु भी सं�ुितयां की गईं। 

�ूरो की बैठक�  और सा�ा�ार �मुखतः िससको 

वेबए� �ेटफाम� के मा�म से ऑनलाइन 

आयोिजत िकए गए। �बंध िनदेशक, भारतीय �ेट 

ब�क के पद हेतु सा�ा�ार के िलए और सरकारी �े� 

के ब�को ंम� पूण�कािलक िनदेशको ंके काय�काल का 

िव�ार करने सिहत अ� काय�सूिचयो ंपर िवचार-

िवमश� के िलए नई िद�ी म� भौितक बैठको ं का 

आयोजन िकया गया। 

कौशल  संवध�न और सश�ीकरण

इस �ूरो को िद िधदेशो ंम� से एक यह भी है ए गए अ

िक िनिद�� सं�थानो ंम� �बंधन कािम�को ंहेतु समुिचत 

�िश�ण और िवकास काय��मो ं को तैयार िकया 

 संि�� िववरण
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जाए। �ूरो ने बाहरी �ान भागीदारो ंके सहयोग से दो 

काय��म तैयार िकए ह� – यथा – िनदेशको ं हेतु 

प�रवध�न काय��म ( डीडीपी)  और लीडरिशप 

प�रवध�न काय��म (एलडीपी)। 

डीडीपी के ि�तीय बैच (2023) म� िविभ� पीएसबी, 

एफआई और पीएसआईसी के 66 िनदेशक शािमल 

�ए। यह काय��म हाव�ड� िबजनेस प��िशंग के साथ 

िमलकर मैसस� इगॉन ज़ेहे�र ने आयोिजत िकया।  

डीडीपी म� भाग लेने वाले िनदेशको ंम� पूण�कािलक 

िनदेशक, �तं� िनदेशक, शेयरधारक िनदेशक और 

नािमत िनदेशक शािमल �ए। यह काय��म िसत�र 

2023 म� सफलतापूव�क पूरा �आ िजसम� तीन िदन 

का स� ���गत �प से शािमल होने के िलए 

चलाया गया। 

एलडीपी का ल� सरकारी �े� के ब�को ंऔर िव�ीय 

सं�थानो ं के व�र� अिधका�रयो ं के कौशल और 

���� का िवकास करना है। एलडीपी के �थम 

तीन बैचो ंको सफलतापूव�क समापन के बाद चतुथ� 

बैच से काय��म हेतु मैसस� का चयन �ान मैिक�े 

भागीदार के �प म� िकया गया। एलडीपी का चतुथ� 

बैच, िजसका नाम “आरोहण  2023”  रखा गया, 

12 अ�ैल 2023 को आरंभ �आ और 5 िदस�र 

2023 को समापन समारोह के साथ समा� �आ। 

इसी वष� म� एलडीपी के पांचवे बैच – “आरोहण 2024”  

की शु�आत भी �ई, िजसम� 11 रा�ीयकृत ब�को ं�

और 5 िव�ीय सं�थानो ं के 80, मु� महा�बंधक, 

महा�बंधक और उप महा�बंधक शािमल ह�। 

आकृित 	1 :	सन 2023-24 म� की गई सं�ुितयां
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�थापना और �काय�

साव�जिनक �े� की िव�ीय सेवा सं�थानो ंके बोड� म� 

पूण�कािलक िनदेशको ंऔर गैर-काय�पालक अ��ो ं

की िनयु�� के िलए ���यो ंकी सं�ुित करने और 

इन सं�थानो ंम� कािम�क �बंधन से संबंिधत कितपय 

अ� मामलो ंपर सलाह देने के �योजन से िव�ीय 

सेवा सं�था �ूरो (एफएसआईबी) की �थापना भारत 

सरकार की अिधसूचना एफ.सं./14/1/2022-बीओ-

आई के अधीन िदनांक 01 जुलाई 2022 को की 

गई। एफएसआईबी के काय� और गठन, सद�ो ंके 

नामांकन, �बंधन, िनिधयन और सं�ुितयां करने 

की प�ित का िनधा�रण सरकार के संक� म� िकया 

गया है। 

ब�क बोड� �ूरो की सभी आ��यो,ं  िहतो ं और 

देयताओ,ं लेखा बिहयो,ं रिज�रो,ं अिभलेखो ं और 

अ� �लेखो ं को संक� के अनुसार िव�ीय सेवा 

सं�था �ूरो को अंत�रत कर िदया गया है।  इसके 

अलावा ब�क बोड� �ूरो �ारा अथवा इसके िव�� 

िकसी भी �ायालय या िकसी अ� �ािधकरण म� 

लंिबत िकसी भी �कार के वाद हेतु, मुकदमे, िड�ी, 

अपील या अ� कार�वाई यथावत रह�गे और इ�� 

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो �ारा अथवा इस �ूरो के 

िव�� �वित�त िकया जाएगा।

इस अिधदेश के अनुसरण म� एफएसआईबी िविभ� 

िहतधारको ं के साथ �वहार करता है,  िजनम� 

सरकार, सरकारी �े� के ब�को,ं बीमा क�िनयो,ं 

िव�ीय सं�थानो,ं िविनयमको ंके साथ-साथ िनजी �े� 

के �ान साझेदारो ंका समावेश है।  माच� 2024 म� इस 

�ूरो के सद�ो ं ने िव�ीय �े� आकलन काय��म 

(एफएसएपी), िजसे अंतररा�ीय मु�ा कोष और िव� �

ब�क �ारा संयु� �प से संचािलत िकया जाता है, के 

पदािधका�रयो ं के साथ भी प�रचचा� की, िजसमे 

िव�ीय �े� म� एफएसआईबी की भूिमका के बारे म� 

और अिधदेिशत िव�ीय सं�थाओ ं के बोड� म� 

पूण�कािलक िनदेशको ं और एनईसी के िलए 

सं�ुितयो ंकरने म� अपनाई जाने वाली चयन �ि�या 

के बारे म� उ�ोनें अपने �ि�कोण साझा िकए।  
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	एफएसआईबी के काय� 
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साव�जिनक �े� के ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर साव�जिनक �े� की बीमा कंपिनयो ं

के िनदेशक मंडल म� पूण�कािलक िनदेशको ं (ड�ूटीडी) और गैर-काय�कारी 

अ�� (एनईसी) के �प म� िनयु�� के िलए ���यो ंकी िसफा�रश करना

उ� िनदेशको ंकी िनयु��यो,ं �थानांतरण या काय�काल के िव�ार और सेवाओ ं

की समा�� से संबंिधत मामलो ंपर सरकार को परामश� देना 

पीएसबी, एफआई और पीएसआई के िलए बोड� �र पर वांिछत �बंधन संरचना 

पर सरकार को परामश� देना 

पीएसबी, एफआई और पीएसआई म� ड�ूटीडी और एनईसी के िलए उपयु� 

काय�-िन�ादन मू�ांकन �णाली पर सरकार को परामश� देना 

पीएसबी, एफआई और पीएसआई के काय�-िन�ादन से संबंिधत आंकड़ो ंको 

स��िलत करते �ए डेटा ब�क का िनमा�ण करना 

पीएसबी, एफआई और पीएसआई म� पूण�कािलक िनदेशको ं के िलए आचार 

संिहता और आधार-नीित तैयार करने और इसे लागू करने के संबंध म� सरकार को 

परामश� देना 

पीएसबी, एफआई और पीएसआई म� �बंधन कािम�को ंके िलए उपयु� �िश�ण 

और िवकास काय��म तैयार करने के संबंध म� सरकार को परामश� देना 

�ावसाियक रणनीितयो ंऔर पंूजी जुटाने की योजना आिद तैयार करने के मामले 

म� पीएसबी, एफआई और पीएसआई की मदद करना 

इस तरह की �ि�या को पूरा करना और िकसी अ� ब�क, िव�ीय सं�थान या 

बीमाकता� के िलए स�म �ािधकारी के िवचार के िलए एक पैनल तैयार करना, 

िजसके िलए सरकार उस ब�क, िव�ीय सं�थान या बीमाकता� से संबंिधत 

िविनयामक के परामश� के बाद एक संदभ� दे 
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िनयु��यो ंहेतु सं�ुित

वष� के दौरान इस �ूरो �ारा िविभ� िनिद�� सं�थानो ं

के िलए 41 पदो ंहेतु सं�ुितयां की गई। �ूरो �ारा 

��ेक �र�� के िलए सा�ा�ार िकए गए अ�िथ�यो ं

का अनुपात 5.4 रहा, जो  इन पदो ंके िलए अ�िथ�यो ं

के एक ��थ समूह होने का संकेत है। 

तािलका 2:  वष�  2023-24 म� सं�ुितयां

पद एफआई पीएसबी पीएसआईसी कुल 

अ�� 	 -	 5	 0	 5

सीएमडी 	 -	 -	 4	 4	

एमडी और 

सीईओ 	 -	 2	 -	 2	

एमडी 	 -	 1	 2	 3

डीएमडी 	 5	 -	 -	 5

ईडी  -	 13	 9	 22

सरकारी �े� के ब�क

�ूरो ने सन 2023-24 के दौरान भारतीय �ेट ब�क म� 

�बंध िनदेशक के पद के साथ ही सरकारी �े� के 

िविभ� ब�को ंम� काय�पालक िनदेशको ंके 13 पदो ंहेतु 

सं�ुितयां की। वष� के दौरान सरकारी �े� के ब�को ंम� 

गैर काय�पालक अ�� के पांच पदो ंहेतु सं�ुितयां 

की गईं। इसके अलावा इस �ूरो �ारा इंिडया पो� 

पेमे� ब�क (आईपीपीबी) म� एमडी और सीईओ के 

पद के िलए भी सं�ुित की गई। 

आईपीपीबी म� एमडी और सीईओ के पद के िलए 

खुले िव�ापन के मा�म से पा� अ�िथ�यो ंसे आवेदन 

मांगे गए, जबिक भारतीय �ेट ब�क म� एमडी और 

सरकारी �े� के ब�को ंम� ईडी के पदो ंके िलए केवल 

उ�ी ं अ�िथ�यो ं का सा�ा�ार िलया गया जो 

सरकारी �े� के ब�क के काय�पालको ंके समूह म� थे 

और आव�क मानदंडो ंको पूरा कर रहे थे।  

िव�ीय सं�थान  

सरकारी �े� के िव�ीय सं�थानो ं म� पूण� कािलक 

िनदेशको ंके िविभ� पदो ंके िलए यो� अ�िथ�यो ंके 

नामो ंकी सं�ुित का अिधदेश इस �ूरो को िदया गया 

है। वष� के दौरान इस �ूरो �ारा नाबाड�; िसडबी, 

आईएफसीआई और भारतीय िनया�त आयात ब�क म� 

उप �बंध िनदेशक के पद हेतु सं�ुितयां की गईं। इन 

पदो ं के िलए खुले िव�ापनो ं के मा�म से आवेदन 

आमंि�त िकए गए। सा�ा�ार से पहले पा� 

अ�िथ�यो ंकी यो�ता का आकलन समेिकत यो�ता 

आकलन �ेमवक�  के अनुसार िकया गया।

सरकारी �े� की बीमा क�िनयां

वष� के दौरान �ूरो ने सरकारी �े� की चार बीमा 

क�िनयो ं यथा – एनआईसीएल,  जीआईसी री, 

यूआईआईसीएल और एनआईएसीएल म� अ�� 

और �बंध िनदेशको ंके चार पदो ंऔर भारतीय जीवन 

बीमा िनगम म� �बंध िनदेशको ंके 2 पदो ं  के िलए 

सं�ुितयां की। �ूरो �ारा 2 5  अ�िथ�यो ं से 

सा�ा�ार करने के बाद बीमा क�िनयो ं म� 

काय�पालको ंके 9 पदो ंके िलए भी सं�ुितयां की गईं। 

सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ं म� सभी पदो ं को 

िव�मान िदशािनदेशो ं के अनुसार आंत�रक 

अ�िथ�यो ंके मा�म से भरा गया।
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आकृित २:	 �े�वार सं�ुितयां 

वष� के दौरान सभी सं�थानो ंके िलए सं�ुितयां करने 

म� िलया गया औसत समय सन 2022-23 की तरह 

73 िदन ही रहा। 

सं�ुितयां करने म� लगने वाला औसत समय (73 

िदन) सरकारी �े� के ब�को ंम� पदो ंके िलए सं�ुितयां 

करने म� लगने वाले समय (77 िदन); िव�ीय सं�थानो ं

के िलए (114 िदन) और सरकारी �े� की बीमा 

कंपिनयो ंके िलए (56 िदन) का भा�रत औसत है। 

�ोिंक िव�ीय सं�थानो ंम� सभी �र��यो ंको खुले 

िव�ापन के मा�म से भरा गया इसिलए लगने वाला 

समय सरकारी �े� के ब�को ंऔर सरकारी �े� की 

बीमा कंपिनयो ंकी तुलना म� अिधक है।

खुले िव�ापन के मा�म से भरी जाने वाली �र��यो ं

(िव�ीय सं�थानो ं तथा आईपीपीबी म� एमडी और 

सीईओ) के मामले म� लगने वाला औसत समय 116 

िदन रहा, जबिक आंत�रक अ�िथ�यो ं से भरी गई 

�र��यो ंम� लगने वाला यह समय 64 िदन रहा।

सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ंके मामले म� िव�ीय 

सेवाएं िवभाग �ारा यथा �द� पा� अ�िथ�यो ंकी सूची 

पा�ता मानदंड और व�र�ता पर आधा�रत थी। 

इसिलए,  सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ं म� 

सं�ुितयां करने म� लगने वाला औसत समय कम 

रहा। सरकारी �े� के ब�को ं के मामले म� एसीसी 

िदशािनदेशो ंके अनुसरण म� कुछ पदो ंको सरकारी 

�े� के ब�क के काय�पालको ंके समूह म� से भरा गया 

और कुछ पदो ंको खुले िव�ापन से भरा गया।
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तािलका 3:  वष�वार सं�ुितयां

 पद अविध �र�� पा� अ�थ� सं�ुत अ�थ� 

रा�ीयकृत ब�को ंम� एनईसी �

रा�ीयकृत ब�को ंम� एमडी व सीईओ�

रा�ीयकृत ब�को ंम� ईडी �

एसबीआई म� एमडी 

 एफआई म� अ�� / एमडी

 एफआई म� डीएमडी

पीएसआईसी म� सीएमडी

एलआईसी म� अ�� 

एलआईसी म� एमडी 

पीएसआईसी म� जीएमडी / ईडी 

आईपीपीबी म� एमडी व सीईओ 

 2022-23 10 - 4

 2023-24 7  - 5

 2021-22 6 35 6

 2022-23 4 37 4

 2023-24 1  -  1*

 2021-22 9 42 9 

 2022-23 12 57 12

 2023-24 13 72 13 

 2021-22 1 21 1

 2022-23  -  -  -

 2023-24 1 13 1

 2021-22 1 10 1

 2022-23 2 20 2

 2023-24  -  -  -

 2021-22 1 3 1

 2022-23 4 30 4

 2023-24 5 45 5 

 2021-22 2 8 2

 2022-23 4 15 4

 2023-24 4 11 4

 2021-22  -  -  -

 2022-23 1 4 1

 2023-24  -  -  -

 2021-22 2 6 2

 2022-23 2 6 2

 2023-24 2 7 2

 2021-22 5 10 5

 2022-23 13 27 13

 2023-24 10 25 9

 2023-24 1 18 1

*ब�क ऑफ महारा� म� एमडी और सीईओ की एक अनापेि�त �र�� �ई और इसके िलए िव�ीय वष� 2023-24 �

हेतु सरकारी �े� के छोटे ब�को ंम� एमडी व सीईओ के पद हेतु बनाए गए पैनल म� से सं�ुित की गई (ये सं�ुित 16 

माच� 2023 को बनाए गए पैनल म� से की गई थी) ।
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कौशल संवध�न और सश�ीकरण

िनदेशको ंहेतु प�रवध�न काय��म

सरकारी �े� के ब�को/ं िव�ीय सं�थानो/ं सरकारी �े� 

की बीमा कंपिनयो ंके बोड� को सश� बनाने और 

इनकी �मता बढ़ाने के मह� को �ीकार करते �ए 

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो ने आईबीए और अ� 

िहतधारको ं के सहयोग से िनदेशको ं हेतु प�रवध�न 

काय��म (डीडीपी) को आरंभ िकया। 

हाव�ड� िबजनेस प��िशंग के साझेदार मैसस� इगॉन 

ज़ेहे�र �ा.  िल.  �ारा िदया गया यह समेिकत 

काय��म भारत म� सरकारी �े� के ब�को,ं बीमा 

क�िनयो ंऔर िव�ीय सं�थानो ंके िनदेशको ंके िलए 

िवशेष �प से तैयार िकया गया है। 

इस काय��म का मूल त� �ूरो को िदया गया वह 

अिधदेश है जो सरकारी �े� के ब�को ं/ िव�ीय सं�थानो ं

/ सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ं हेतु समुिचत 

�िश�ण काय��म तैयार करने के िलए िदया गया है। 

नौ माह के इस काय��म म� अनुशीलनकता� का 

�ि�कोण रखा गया है िजसम� वेिबनारो,ं आमने-सामने 

प�रचचा� स�ो ंऔर �तः �गत ऑनलाइन मॉ�ूलो ं

और सुसािधत �करण अ�यनो ंको शािमल िकया 

गया है। यह काय��म कॉरपोरेट लीडरो ंऔर उ�ोग 

िवशेष�ो ंके साथ सा�ा�ार का अवसर भी �दान 

करता है िजससे �ासंिगक मामलो ंके बारे म� गहरी 

जाग�कता पैदा होती है। 

डीडीपी का स�कतापूण� �ि�कोण यह सुिनि�त 

करता है िक इस काय��म को पूरा करने के बाद 

िनदेशक पूरी तरह से अपने संगठन को िवकिसत हो 

रहे कारोबारी प�र�� के अनु�प बनाने और नए 

अवसरो ंको भुनाने के िलए तैयार हो जाएं, और इस 

�कार वे �बंधन तं� और िविभ� िहतधारको ंके िलए 

�ान और माग�दश�न के एक �ोत का काम कर सक� । 

डीपी के ि�तीय बैच का प�रसमापन   

सरकारी �े� के ब�को,ं बीमा क�िनयो ं  और िव�ीय 

सं�थानो ं के िनदेशको ंके प�रवध�न हेतु काय��म का 

ि�तीय बैच िसत�र 2023 म� सफलतापूव�क पूरा 

�आ। दी�ांत अिधभाषण आईसीआईसीआई ब�क के 

भूतपूव� एमडी व सीईओ और �ू डेवलपमे� ब�क 

ऑफ ि�� के भूतपूव� अ�� �ी के. वी. कामथ �ारा 

िदया गया।  
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डीडीपी के इस ि�तीय बैच म� 12 सरकारी �े� के 

ब�को,ं ५ िव�ीय सं�थानो ंऔर ३ साव�जिनक �े� के 

बीमाकता�ओ ं से कुल 66 िनदेशक शािमल �ए। 

सहभािगयो ंने इस काय��म की �शंसा की, खासकर 

िवषयो ंका संपूण� कवरेज, व�ाओ ंकी गुणव�ा और 

काय��म की सम� संरचना का उ�ेख करते �ए।

                                          डीडीपी – के कुछ �� – 2023 
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लीडरिशप प�रवध�न काय��म

लीडरिशप प�रवध�न काय��म (एलडीपी) िव�ीय 

सेवा सं�था �ूरो और आईबीए का �मुख काय��म है 

और यह एक बाहरी �ान साझेदार �ारा �दान िकया 

जाता है।  एलडीपी का ल� है िक सरकारी �े� के 

ब�को ंऔर िव�ीय सं�थानो ंके �: �े�रत भावी लीडरो ं

को तैयार करने म� मदद करे,  िजनम� ऐसी �मता हो 

जो �ाहक संके��त संगठन का सृजन करने म� 

अ�िधक सम�यकारी टीम� तैयार कर सक� ।  

एलडीपी अपने िवजन को इस �ूरो को िदए गए 

अिधदेशो ंम� से एक से �हण करता है – 'सरकारी �े� 

के ब�को,ं िव�ीय सं�थानो ंऔर सरकारी �े� की बीमा 

कंपिनयो ं के �बंधन तं� के कािम�को ं हेतु समुिचत 

�िश�ण और संवध�न काय��म तैयार करने के िलए 

सरकार को सलाह �दान करना।' 

सन 2019-2022 के दौरान �थम तीन बैचो ं को 

सफलतापूव�क पूरा करने के बाद “आरोहण 2023” 

की ��ुित नए �ान साझेदार मैसस� मैिक�े �ारा की 

गई। आरोहण 2023 की शु�आत 12 अ�ैल 2023 

को की गई थी और 5 िदस�र 2023 को दी�ांत 

समारोह के साथ इसका समापन �आ। 

एलडीपी के चतुथ� बैच का उद्घाटन : 

आरोहण 2023    

आरोहण 2023 का शुभारंभ 12 अ�ैल 2023 को 

आभासी �मोचन समारोह के मा�म से मु� अितिथ 

�ी आिदल ,  चेयरमैन,  �मता िनमा�ण ज़ैनुलभाई

आयोग, भारत सरकार �ारा िकया गया। 

एलडीपी के इस चतुथ� बैच म� 11 रा�ीयकृत ब�को ंऔर �

4 िव�ीय सं�थानो ं के कुल िमलाकर 79 मु� 

महा�बंधक,  महा�बंधक और उप महा�बंधक 

शािमल �ए। 

�ी आिदल ज़ैनुलभाई – आरोहण 2023 का शुभारंभ करते �ए 

आरोहण 2023 के िववरण 

इस काय��म के �मुख मॉ�ूलो ं म� �योगा�क 

फोरम, अंतिन�िहत मनोवृि�यो ंका अनावरण करने के 

िलए एकैक कोिचंग स�, नवीनतम अ�यन और 

उ�ोग की �वृि�यो ंको सामने लाने के िलए �ान अंशो ं

को शािमल िकया गया। इस काय��म म� िकसी भी 

समय, कही ंपर भी अ�यन सुिवधा �दान करने के 

िलए ऑनलाइन लिन�ग मॉ�ूल भी शािमल िकए गए। 

तीन अनुभवा�क फोरमो ं म� नेतृ� कौशल, 

�योजनमूलक �ान और आ�ा��क त�ीनता के 

स�ो ंको समािहत िकया गया। 

फोरम – 2  का आयोजन ए�ाइन यूिनविस�टी, 

ऑ��� या म� अग� 2023 म� िकया गया था, िजसम� 

िहतधारको ंके नेटवक�  �बंधन की कला और लीडर के 

�प म� िव�सनीयता, �ीकाय�ता और ��ता के 

िनमा�ण का वण�न िकया गया। 
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���जबुहेल, ऑ��� या म� आरोहण 2023 का बैच 

आरोहण 2023 म� िबज़नेस �ोजे� 

िबज़नेस �ोजे� इस काय��म का अिभ� िह�ा ह�, 

जो अनुभवा�क फोरमो ंसे �ा� िश�ा को जीवन म� 

वा�िवक ��थितयो ंम� �यु� करने का अवसर देते 

ह�। 

�ितभािगयो ंको िबज़नेस �ोजे� �र�ू कमेटी �ारा 

�द� माग�दश�न से अ�िधक लाभ िमला, इस कमेटी 

म� �ी सुनील मेहता (मु� काय�पालक, आईबीए), 

�ी ओम �काश भट (भूतपूव� अ��, भारतीय �ेट 

ब�क); �ी आनंद िस�ा (भूतपूव� उप गवन�र, भारतीय 

�रज़व� ब�क); �ी अरिव� शंकरन (िडिजटल फ़ाइन�स 

िवशेष�) ;  और �ी फरीदुन दोतीवाला ( पाटन�र, 

मैिक�े ) शािमल थे। 

आरोहण 2023 का दी�ांत 

एलडीपी (आरोहण 2023) के चौथे बैच के समापन 

पर 5 िदस�र 2023 को दी�ांत समारोह का 

अयोजन िकया गया, िजसम� मु� अितिथ के �प 

म� �ी भानु �ताप शमा� (अ��, एफएसआईबी) 

मौजूद थे। 

आरोहण 2024 का शुभारंभ 

आरोहण 2023 का सफलतापूव�क समापन होने के 

बाद एलडीपी के पांचवे बैच “आरोहण  2024” का 

शुभारंभ 22 फरवरी 2024 को �आ। आरोहण 2024 

म� 11 रा�ीयकृत ब�को ं और 5 िव�ीय सं�थानो ं के �

मु� महा�बंधको,ं  महा�बंधको ं और उप 

महा�बंधको ं के 80 सहभािगयो ं का समूह शािमल 

�आ। िसडबी पहली बार एलडीपी म� भाग ले रहा है । 
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डाटाबेस, आईटी िस�म और �शासन  

इस �ूरो के काया�लय �ारा सूचना �ौ�ोिगकी स�म 

ब�त से उपायो ंका सहारा िलया जाता है जो साइबर 

सुर�ा को �ान म� रखते �ए प�रचालनो ंम� द�ता को 

इ�तम बनाकर इसके काय�चालन को पूरा करने म� 

सुिवधा देते ह�। िव�मान सुिवधाओ ंऔर अवसंरचना 

के बारे म� संि�� जानकारी  िन�ानुसार है –

(क) सव� म�ी

इस �ूरो �ारा िन�ािदत िविभ� ि�याकलापो ंजैसे 

िक पूण�कािलक िनदेशको ं की िनयु�� करने म� 

सुिवधा हेतु अ�िथ�यो ंसे िमली जानकारी / �लेखो ंका 

सं�ह करने और इनका िव�ेषण करने की अपे�ा 

होती है। इसके अलावा अ�िथ�यो ं की समेिकत 

यो�ता का आकलन करने के एक भाग के तौर पर 

इस �ूरो �ारा 360 िड�ी फीडबैक सव��ण िकया 

जाता है और िविभ� िहतधारको ंसे �ा� �ितसाद का 

सं�हण और संकलन िकया जाता है। इसिलए इस 

�ि�या के कुशल संचालन के िलए �ूरो अपने 

सव��णो ंके सृजन, �ेषण और िव�ेषण के िलए सव� 

म�ी टूल का उपयोग करता है।

(ख) गूगल वक� �ेस

�ूरो fsib.org.in डोमेन पर क�म ईमेल के साथ 

गूगल वक� �ेस का �योग करता है और इसम� जीमेल, 

कैले�र, ड� ाइव, डॉ�, शीट, इ�ािद जैसे संचयन 

टू� भी शािमल ह�। �ूरो अपने आिधका�रक 

संभाषण म� गूगल वक� �ेस के नौ लाइसे�ो ं का 

उपयोग करता है।

आकृित 3 :  सव� म�ी – िनयु�� आवेदनो ंऔर 360 फीडबैक �ा� करने  का एक टूल 
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(ग) वीिडयो स�ेलन सुिवधा

िविभ� पदो ंके िलए आने वाले अ�िथ�यो ं के साथ 

�ूरो अपने सा�ा�ारो ंका आयोजन या तो भौितक 

�प म� करता है या िफर ऑनलाइन सा�ा�ार 

करता है। ऑनलाइन सा�ा�ारो ं को िनधा��रत 

प�ित के अनुसार वीसी सुिवधा के मा�म से 

आयोिजत िकया जाता है। इस �योजन के िलए �ूरो 

ने िससको वेबए� हेतु �यो�ा लाइसे� िलया है 

िजससे बैठको ंऔर सा�ा�ारो ंके िलए ऑनलाइन 

मोड म� सहायता िमलती है।

(घ) बोड� के गठन के बारे म� डाटाबेस

सरकारी �े� के ब�को,ं सरकारी �े� के बीमाकता�ओ ं

और िव�ीय सं�थानो ं के बारे म� �ूरो ऑनलाइन 

डाटाबेस का रखरखाव करता है। यह एक वेब 

ए�ीकेशन है जो कॉ�े� मैनेजमे� िस�म 

(सीएमएस) के साथ पूरी तरह से एकीकृत है। यह वेब 

ए�ीकेशन साइट सुकुरी की सहायता से सुरि�त की 

गई है, िजसम� चौबीसो ंघ�े साइट की सुर�ा की जाती 

है, िनगरानी की जाती है और बैकअप िलया जाता है। 

सीएमएस एक िनरापद इ�रफेस के मा�म से �ूरो 

को डाटाबेस का रखरखाव करने म� स�म बनाता है। 

यह डाटाबेस �ूरो की वेबसाइट के साथ एकीकृत है 

और इसम� �यो�ा �र� पदो ं के अलावा पदधारी 

तथा सेवािनवृ� बोड� सद�ो,ं उनके काय�काल आिद 

की ��थितयो ंके बारे म� �रपोट� तैयार कर सकता है। 

प�रशु�ता सुिनि�त करने के िलए  इसके सिचवालय 

�ारा िनयिमत �प से डाटा को अ�तन िकया जाता 

है।

आकृित 4 :  बोड़� के गठन के बारे म� अ�तन डाटाबेस का उ�ेख करते �ए एक �ीनशॉट - �ूरो की वेबसाइट पर यथा �कािशत

17	



    

(ङ)  समेकन – ऑनलाइन एचआर डाटाबेस

समेकन का आशय है �बंधन और कम�चारी सेवा एवं 

�ान िवषयक डाटा संकलन और िव�ेषण �णाली। 

सरकारी �े� के ब�को ंऔर िनिद�� िव�ीय सं�थानो ंके 

सभी व�र� अिधका�रयो ंकी समेिकत �ोफाइल एक 

ही �थल पर उपल� कराने की प�रक�ना इस 

ए�ीकेशन म� की गई है।  इसम� मानव संसाधन के 

िविभ� मैिट� � जैसे िक जे�र अनुपात, �ेिडट, 

आईटी आिद िविश� �े�ो ंम� िवशेष�ता आिद के बारे 

म� बे�माक�  और िव�ेषणा�क �रपोट� भी ली जा 

सकती ह�। इस ए�ीकेशन म� सरकारी �े� के ब�को ं

और िव�ीय सं�थानो ं के व�र� अिधका�रयो ं के 

शै�िणक िववरण और कै�रयर के िववरण भी हो� 

िकए जाते ह�।

(च)  �ूरो की वेबसाइट

�ूरो की वेबसाइट  �ाउड आधा�रत वेबसाइट 

िडजाइन, हो��ंग और सुर�ा िवशेषताओ ंसे यु� 

नवीनतम �ौ�ोिगकी पर अधा�रत है। यह पूरी तरह से 

वड��ेस पर आधा�रत कॉ�े� मैनेजमे� िस�म के 

साथ एकीकृत है,  िजसकी सहायता से इसको 

सिचवालय िकसी भी बाहरी वे�र पर िनभ�र रहे िबना 

तेजी से अपडेट कर सकता है। यह वेबसाइट 

ऑनलाइन आवेदन �ीकार करने के िलए सव�-म�ी 

के साथ,  फीड �दश�न हेतु ि�टर है�ल 

( ) के साथ और बोड� के गठन के िलए @FSI_Bureau

एमवाईएस�ूएल डाटाबेस के साथ भी एककीकृत है, 

और साथ ही फायरवॉल और गूगल एनािलिट�, 

आिद का भी समावेश है।

	

                  आकृित 4 :  एफएसआईबी  की आिधका�रक वेबसाइट के "Whats New' Section  की एक झलक 
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(छ) आिधका�रक ि�टर है�ल

लोगो ंतक बेहतर प�ंच और जानकारी के �ापक 

�सार के िलए सभी अहम सूचनाओ,ं िनिवदा नोिटस, 

आवेदनो,ं सं�ुितयो ंआिद को  (@ FSI_Bureau) 

ि�टर है�ल पर भी �कािशत िकया जाता है।

(ज) ई-िनिवदा पोट�ल

के�ीय सतक� ता आयोग की अपे�ाओ ंके अनुपालन 

म� �ूरो को मैसस� एमएसटीसी िल. की ई-�ो�ेरमे� 

पोट�ल पर ऑनबोड� िकया गया है। यह पोट�ल पूण�तया 

सुरि�त ऑनलाइन ई-िनिवदा �णाली �दान करता है। 

िविभ� सेवाओ ं के अिध�य हेतु िनिवदाओ ं और 

कोटेशनो ंको इसी पोट�ल के मा�म से �चा�रत िकया 

जाता है। इस �योजन के िलए इस �ूरो के सिचवालय 

ने ई-मु�ा से पांच िडिजटल �माणप�ो ंका अिध�य 

िकया है।

आकृित  5 : ई – िनिवदा पोट�ल – मैसस�  एमएसटीसी िल. का �योग एफएसआईबी �ारा ई – िनवदाओ ंके िलए �यु�  
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(ज) सूचना का अिधकार 

िव�ीय सेवा सं�था �ूरो एक लोक �ािधकरण है जैसा 

िक सूचना का अिधकार अिधिनयम, 2005 म� 

प�रभािषत है। वष� के दौरान इस �ूरो �ारा �ा� 

िकये गये आरटीआई आवेदनो ं और अपीलो ं का 

सारांश िन�ानुसार है –

	 	 	

2017-18 19 1 

2018-19 7 1 

2019-20 2 0 

2020-21 12 4 

2021-22 44 7 

2022-23 51 3 

2023-24 88 7

वष� आवेदन अपील

वष� के दौरान इस �ूरो को आरटीआई के 88 

आवेदन और 7 �थम अपील� �ा� �ईं। आवेदको ंसे 

83 आवेदन सीधे ही �ा� �ए, जबिक पांच आवेदन 

अ� लोक �ािधकरणो ं�ारा ह�ांत�रत िकए गए। 

इन 88 आवेदनो ंम� से 41 का ह�ांतरण अ� लोक 

�ािधकरणो ंको िकया गया, चार आवेदन आवेदको ं

को लौटा िदए गए �ोिंक मांगी गई जानकारी का 

संबध रा� सरकारो ंसे था और 43 आवेदनो ंऔर 7 

�थम अपीलो ंको िनधा��रत समय के भीतर िनपटाया 

गया।

लोक �ािधकरणो ं �ारा आरटीआई अिधिनयम की 

धारा 4 के तहत �कटीकरण की पारदिश�ता संपरी�ा 

िव�ीय वष� 2 0 2 2 - 2 3  के िलए कृिष ब�िकंग 

महािव�ालय, भारतीय �रज़व� ब�क, पुणे �ारा की गई।

 तृतीय प� �ारा की गई संपरी�ा �रपोट� को �ूरो की 

वेबसाइट पर �कािशत िकया जा चुका है। संपरी�ा 

�रपोट� संब��त सीआईसी परामश� के आधार पर इस 

�ूरो ने आरटीआई अिधिनयम की धारा 4 के �तः 

�ेरणा �कटीकरण को आरटीआई आवेदको ं की 

सहायता हेतु अपनी वेबसाइट पर �कािशत िकया है। 

	******	
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�ा��यो ंऔर भुगतानो ंका लेखा

�ा��यां

इस �ूरो की �ा��यां वह धनरािशयां ह�, जो उन 

सरकारी �े� के ब�को,ं  सरकारी �े� की बीमा 

कंपिनयो ंऔर िव�ीय सं�थानो,ं जो वत�मान म� इस 

�ूरो के काय��े� म� ह�, से िमलती ह�। �ूरो �ारा िकए 

गए �यो ं(िकये जा चुके और ��ािशत) को सं�थान 

के वग�- अनुसार अथा�त सरकारी �े� के ब�को,ं 

सरकारी �े� की बीमा कंपिनयो ंऔर सरकारी �े� 

की िव�ीय सं�थाओ ंके बीच उनकी अपनी-अपनी 

�र��यो ं के िलए दी गई सेवा के समानुपात म� 

िवभािजत कर िदया जाता है। िव�मान िनदेशो ं के 

अनुसार सरकारी �े� के ब�को ंके िलए भारतीय �ेट 

ब�क, बीमा कंपिनयो ंके िलए भारतीय जीवन बीमा 

िनगम और िव�ीय सं�थानो ंके िलए नाबाड� नोडल 

सं�थान ह�।

इस �ूरो की �ा��यो ं और भुगतानो ं का लेनदेन 

भारतीय �रज़व� ब�क म� चल रहे खाते के मा�म से 

िकया जाता है। नोडल सं�थानो ंसे ��ािशत योगदान 

िव�ीय वष� के आरंभ म� �ा� हो गए थे। लेखापरीि�त 

िव�ीय िववरणो ंके आधार पर अिधशेष िनिधयो ंको 

संबंिधत नोडल सं�थानो ंको वापस कर िदया जाता है।

भुगतान

�मुख भुगतान  एफएसआईबी के िलए मंुबई म� भवन 

िकराए पर लेने के िलए और कािम�को ंपर आने वाली 

लागतो ंसे संबंिधत ह�। ये भुगतान �ूरो के िलए आवत� 

�य ह�। इसके अलावा अ�िथ�यो ंके समाकलन और 

इितवृ� के स�ापन हेतु बाहरी एचआर एजे�ी की 

िनयु�� पर �य िकए जाते ह�। इस �ूरो की अपनी 

�थायी आ��यां नही ंह� �ोिंक अिधकांश िफ�चर, 

फन�चर और कं�ूटर हाड�वेयर आिद भारतीय �रज़व� 

ब�क �ारा िदये गये ह�। हाड�वेयर की गौण व�ुओ ंको 

राज� �य के �प म� मान िलया गया है।

लेखांकन �णाली

�शासी िनकाय के �प म� इस �ूरो की अपनी लेखा 

�णाली है। �ूरो लेखांकन अविध की अवधारणा को 

अपनाता है और अपनी �ा��यो ंऔर भुगतानो ंको 

संचयी आधार पर �ेणीब� करता है। सम� �ि�या 

के मानकीकरण हेतु �ूरो ने टैली 9 ए�ीकेशन 

सॉ�वेयर का लाइसे� िलया है। इस �कार 

लेखांकन, �ुिटशोधन, लेखापरी�ण और अंितम लेखो ं

को तैयार करने की सम� �ि�या को टैली 9 पर 

िकया जाता है।
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31 माच� 2024 को समा� वष� हेतु �ा��यो ंऔर भुगतानो ंका िववरण

�य �ा��यां

िववरण धनरािश 31 माच� 2023 

को समा� वष�
31 माच� 2023 

को समा� वष�

31 माच� 2024

को समा� वष�

31 माच� 2024

को समा� वष�
िववरण धनरािश

िव�ापन �भार     63,49,182 82,19,089

बोिड�ग और लॉिजंग    2,56,060 73,160

िविधक �य     -

बाहरी एचआर एजे�ी की   82,33,886 84,65,520

लागत   

लीडरिशप प�रवध�न     2,40,000

लीज संबंधी �य     63,90,000

िविवध लागत�    2,88,084 2,24,077

कािम�क लागत     2,45,70,173 2,03,79,966

मु�ण, डाक,  लेखन साम�ी   3,01,132 3,87,075

और उपभो�   

सद�ो ंको िसिटंग �भार

पीएसआईसी िवशेष� सद� 4,00,000  12,00,000

एफआई िवशेष� सद�  8,00,000  12,00,000

पीएसबी िवशेष� सद�   23,00,000  17,00,000

   35,00,000 41,00,000

सॉ�वेयर और वेबसाइट 

लागत    17,88,412 13,38,055

या�ा और वाहन भ�ा     5,27,115 5,67,161

लेखापरी�ा  लागत    1,18,000 1,18,000

31 माच� 2023 को समा� 

वष� हेतु �ा��यो ंकी तुलना 

म� �ए �य म� �ा��यो ंका 

अिधशेष     2,27,73,956 1,20,05,722

वा�िवक �य के आधार 

पर िन�िल�खत सं�थानो ं

को अनुपात म� देय रकम  

 नाबाड�  86,13,566

 एलआईसी  92,56,490 

 एसबीआई   49,03,900

  2,27,73,956

 कुल   6,87,06,000.00 6,25,07,825.00

सं�थानो ंको देय

िपछले वष� से (2022-

23) नीचे िदये अनुसार

 नाबाड� 61,35,644 

 एलआईसी  44,15,406 

 एसबीआई 14,54,672

  1,20,05,722

�ा� �ई �ितपूित�यां 

(��ािशत �र��यो ंपर 

आधा�रत अनुपात)

 नाबाड�  1,42,15,034  1,28,69,258

 एलआईसी  2,60,60,897  2,57,38,516

 एसबीआई 2,84,30,069  2,39,00,051

   6,87,06,000 6,25,07,825

 

 

 

 कुल    6,87,06,000.00 6,25,07,825.00
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�तं� लेखापरी�क की �रपोट�

सिचव

िव�ीय सेवा सं�थान �ूरो 

अिभमत

1.हमने 31 माच� 2024 को समा� वष� के िलए मैसस� िव�ीय सेवा सं�था �ूरो (एफएसआइबी) की �ा��यो ंऔर भुगतानो ं

(िववरण) के िववरण की लेखा परी�ा की है। इस िववरण को िव�ीय सेवा सं�था �ूरो के �बंधन वग� �ारा तैयार िकया गया 

तािक िव�ीय सेवा सं�था �ूरो �ारा िकए गए भुगतानो ंऔर तदनु�पी �ा��यो ंकी स� और उिचत ��ुित की जा सके।

2. हमारे अिभमत से 31 माच� 2024 को समा� वष� हेतु िव�ीय सेवा सं�था �ूरो की �ा��यो ंऔर भुगतानो ं के बारे

म� यह िववरण  स� और उिचत ��ुित करता है।

अिभमत हेतु आधार

3. हमने अपनी लेखा परी�ा को आइसीएआई �ारा जारी लेखा परी�ा मानको ंके आधार पर संचािलत िकया। इन मानको ंके 

तहत हमारे दािय�ो ंका उ�ेख हमारी �रपोट� के िववरण खंड के लेखा परी�ा हेतु लेखा परी�क के दािय�ो ंम� िकया गया है। 

आइसीएआइ �ारा जारी नैितकता संिहता का अनुसरण करते �ए हम  िव�ीय सेवा सं�था �ूरो से �तं� ह� और हमने इस 

नैितकता संिहता के अनुसार अपने अ� नैितक दािय�ो ंको भी पूरा िकया है। हमारा िव�ास है िक लेखा परी�ा के जो भी सा� 

हमने �ा� िकए वे हमारे अिभमत हेतु पया�� और समुिचत आधार �दान करते ह�।

िववरण हेतु �बंधन का दािय�

4. िव�ीय सेवा सं�था �ूरो के भुगतानो ंऔर उनके समानु�प �ा��यो ंका स� और उिचत �कटीकरण करने के िलए इस 

िववरण को तैयार करने और उिचत ��ुित का दािय� िव�ीय सेवा सं�था �ूरो के �बंधनतं� का है। इस दािय� म� पया�� 

अिभलेखो ंके रखरखाव और िववरण को तैयार करने और उिचत ��ुित हेतु सुसंब� आंत�रक िनयं�णो ंके िडजाइन, 

काया��यन और अनुर�ण शािमल ह�, िजससे यह िववरणी धोखाधड़ी अथवा �ुिटयो ंके कारण हो सकने वाले िकसी भी ता��क 

अपिववरण से मु� है।

िववरण की लेखा परी�ा हेतु लेखा परी�क का दािय�

5. हमारा उ�े� है िक इस बारे म� समुिचत भरोसा �ा� कर�  िक सम� �प से यह िववरण सभी �कार के वा�िवक 

अपिववरणो ंसे मु� है, चाहे यह धोखाधड़ी के कारण हो या �ुिट के कारण, और िफर लेखा परी�क की �रपोट� जारी कर�  िजसम� 

हमारा अिभमत शािमल हो। पया�� सुिनि�तता एक �कार से उ� �रीय सुिनि�तता होती है, लेिकन यह कोई गारंटी नही ंहै 

िक लेखा परी�ा के मानको ंके अनुसार की गई लेखा परी�ा म� यिद कोई वा�िवक अपिववरण �आ है तो हमेशा ही वह 

वा�िवक अपिववरण पकड़ म� आएगा। िकसी भी धोखाधड़ी या �ुिट के कारण अपिववरण हो सकते ह�, और इ�� वा�िवक 

माना जाता है, यिद अलग-अलग अथवा स�क तौर पर इस िववरण के आधार पर �योगकता� के आिथ�क िनण�यो ंपर पया�� 

�प से इनका �भाव पड़ना ��ािशत हो।
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6. लेखा परी�ा मानको ंके अनुसार लेखा परी�ा के एक भाग के तौर पर हम पूरी लेखा परी�ा के दौरान �ावसाियक िनण�य लेते 

ह� और �ावसाियक संशयवाद बरकरार रहता है। हम व�� म� वा�िवक अपिववरण के जो�खम को भी अिभिनधा��रत करते 

ह� और उसका आकलन करते ह�, चाहे वह धोखाधड़ी के कारण अथवा �ुिट के कारण हो, इन जो�खमो ंके अनु�प लेखा परी�ा 

का �ितसादा�क िडजाइन और िन�ादन करते ह�, और अपने अिभमत के आधार ��प पया�� और समुिचत लेखा परी�ा 

सा� �ा� करते ह�। धोखाधड़ी से पैदा होने वाले वा�िवक अपिववरण को नही ंपकड़ पाने का जो�खम �ुिटयो ंके कारण होने 

वाले अपिववरण से अिधक होता है, �ोिंक धोखाधड़ी म� िमलीभगत, जालसाजी, जानबूझकर चूक, अप��ुित अथवा 

आंत�रक िनयं�णो ंको ओवरराइड करना िनिहत होता है।

7. इस लेखा परी�ा हेतु �ासंिगक आंत�रक िनयं�णो ंकी समझ �ा� की तािक प�र��थितयो ंके अनुसार समुिचत लेखा परी�ा 

प�ित िडजाइन की जा सके।

8. संल� िववरणो ंके िवतरण अथवा उपयोग पर �ितबंध – इसके साथ िदया जा रहा िववरण केवल िव�ीय सेवा सं�था �ूरो की 

जानकारी के िलए ही तैयार िकया गया है और इसिलए यह िकसी अ� �योजन के िलए उिचत नही ंहो सकेगा। यह �रपोट� केवल 

उपरो���खत �योजन से जारी की गई है और तदनुसार िबना हमारी िल�खत सहमित के इसका िकसी अ� �योजन या िकसी 

अ� पाट� को इसका संदभ� अथवा िववरण नही ंिदया जाएगा। इसके अलावा िबना हमारी िल�खत सहमित के यिद िकसी अ� 

को यह �रपोट� िदखाई जाती है या उसके हाथ पड़ जाती है तो िकसी अ� �योजन या अ� ��� की वजह से हम िकसी दािय� 

को �ीकार अथवा अंगीकार नही ंकर� गे।

कृते डीएमकेएच ए� कं.  

सनदी लेखाकार 

सीए. मालिवका लोके�र 
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